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Þí Ñþç

èç ùÿãèãÿòÿí äÿ åëÿ áèð èíôîðìàñèéà ÿñðèíäÿ éàøàéûðûã êè, ãÿçåòëÿð, òåëåâèçèéà, ðà-
äèî âÿ èíòåðíåò ùÿì þç úÿìèééÿòèìèçäÿ, ùÿì äÿ áöòöí äöíéàäà àêòóàë ïðîáëåì-
ëÿðè þéðÿíìÿê âÿ ùÿìâÿòÿíëÿðèìèçëÿ ÿëàãÿ éàðàòìàã ö÷öí ýåíèø èìêàíëàð éàðà-
äûð. ßùàëèíèí ùþêóìÿò âÿ ãåéðè-ùþêóìÿò òÿøêèëàòëàðû äà äàõèë îëìàãëà úÿìèééÿòèí
ìöõòÿëèô ñàùÿëÿðèíÿ  òàì áÿëÿä îëìàñû ö÷öí èíôîðìàñèéà âàñèòÿëÿðèíèí ðîëó áþéöê-
äöð. 

Ìÿùç èíôîðìàñèéà âàñèòÿëÿðè Èúòèìàè ìÿñóëèééÿòëè ãÿðàðëàð ãÿáóë åòìÿéÿ èì-
êàí âåðÿí ôàêòëàðëà òÿìèí åòìÿëèäèð. ßùÿìèééÿò êÿñá åäÿí áàøãà áèð àìèë äÿ äþâ-
ëÿò îðãàíëàðûíûí âÿ ÃÙÒ-ëÿðèí èíôîðìàñèéà âàñèòÿëÿðèíè äàèì ëàçûìè øÿêèëäÿ õÿáÿð-
äàð åòìÿñèäèð. Áó þùäÿëèêëÿðèí ùÿð èêè òÿðÿôèí öçðèíÿ äöøìÿñè çÿðóðèäèð. 

Ïðîñåñÿ êþìÿêëèê ìÿãñÿäèëÿ Ìöñòÿãèë Æóðíàëèñòèêà Ôîíäó ÃÙÒ-ëÿð ö÷öí èí-
ôîðìàñèéà âàñèòÿëÿðè èëÿ ÿëàãÿëÿð ùàããûíäà âÿñàèò ùàçûðëàéûá. ÌÆÔ âÿ äèýÿð ãóðóì-
ëàð áó âÿñàèòäÿí áöòöí äöíéàäà, î úöìëÿäÿí øÿðãè âÿ ìÿðêÿçè Àâðîïàäà ýåíèø èñ-
òèôàäÿ åäèá. Âÿ àøêàðëàéûá êè, âÿñàèò òÿêúÿ ÃÙÒ-ëÿðÿ äåéèë, ùÿì äÿ ìÿëóìàò âåð-
ìÿê èñòÿéÿí äèýÿð òÿøêèëàòëàð ö÷öí ôàéäàëûäûð.  ÃÙÒ âÿ èíôîðìàñèéà âàñèòÿëÿðè èëÿ
ÿëàãÿëÿðÿ, õöñóñÿí äÿ àçëûãëàðû òÿìñèë åäÿí òÿøêèëàòëàðà äàèìà éàðäûì åäÿí ÌÌÈ
áó âÿñàèòè þç ïðîãðàìëàðû ö÷öí ôàéäàëû ùåñàá åäèð. Áóíóí, ùÿì÷èíèí ôÿàëèééÿò ýþñ-
òÿðäèéè ðåýèîíëàðäàêû èíñàíëàðà äà ôàéäàëû îëàúàüûíû äöøöíöð.

ÌÆÔ âÿ ÌÌÈ-íèí áèðýÿ ÿìÿêäàøëûüû íÿòèúÿñèíäÿ èøûã öçö ýþðÿí �Ãåéðè-ùþêó-
ìÿò òÿøêèëàòëàðû ö÷öí ìåäèà èëÿ ÿëàãÿëÿð öçðÿ âÿñàèò� àäëû éåíè íÿøðè ñèçèí äèããÿòè-
íèçÿ ÷àòäûðûðûã. Öìèä åäèðèê êè, áó âÿñàèò òÿìñèë îëóíäóüóíóç ÃÙÒ-íèí èíêèøàôûíà
âÿ èíôîðìàñèéà âàñèòÿëÿðè èëÿ èøèíèçèí éàõøûëàøìàñûíà êþìÿêëèê ýþñòÿðÿí äÿéÿðëè âÿ
ïðàêòèêè âàñèòÿ îëàúàã. Ùÿì÷èíèí, ÿëäÿ åòäèéèíèç íàèëèééÿòëÿðè äàùà ýåíèø êöòëÿéÿ
÷àòäûðìàãäà èíôîðìàñèéà âàñèòÿëÿðèíÿ éàðäûì åäÿúÿê. 

Nåíñè Óîðä  Ìèëèñà Ïåñè÷
Âèòñå-ïðåçèäåíò Äèðåêòîð 
Ìöñòÿãèë Æóðíàëèñòèêà Ôîíäó Ìåäèàäà Ìöõòÿëèôëèê Èíñòèòóòó 

ÃÙÒ-ëÿð ö÷öí ìåäèà èëÿ ÿëàãÿëÿð öçðÿ âÿñàèò
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Ýèðèø

Nÿ ö÷öí ÃÙÒ-ëÿð âÿ ãåéðè-ìÿíôÿÿò 
ãóðóìëàðû ìåäèà èëÿ ÿëàãÿëÿðäÿí 
õÿáÿðäàð îëìàëûäûð?

þâëÿò ñèéàñÿòè èëÿ áàüëû ãÿðàð ãÿáóëåòìÿ ïðîñåñèíèí ìÿðêÿçèíäÿ ìÿëóìàòëû, òÿùñèë-
ëè âÿ ôÿàë èúòèìàèééÿò äóðóð. Ùÿð áèð þëêÿäÿ îëäóüó êèìè Àìåðèêà Áèðëÿøìèø Øòàò-
ëàðûíäà äà âÿòÿíäàøëàð þçëÿðè èëÿ áàüëû ìÿñÿëÿëÿðèí ùàìûñûíû àðàøäûðìàüà èìêàí
òàïìûðëàð. Îíëàð éöêñÿê âÿçèôÿéÿ èðÿëè ñöðöëÿí íàìèçÿäëÿð, äþâëÿò ñèéàñÿòè, äþâëÿò
ñÿâèééÿëè òÿäáèðëÿð ùàããûíäà äöçýöí ãÿðàð ãÿáóë åòìÿéÿ èìêàí âåðÿí ìÿëóìàòëàð
òîïëàìàã ö÷öí äèýÿð ìÿíáÿëÿðÿ, õöñóñÿí äÿ êöòëÿâè èíôîðìàñèéà âàñèòÿëÿðèíÿ ìö-
ðàúèÿò åäèðëÿð. 

ÊÈÂ âàñèòÿñèëÿ þòöðöëÿí èíôîðìàñèéà áèð ñûðà ìÿíáÿëÿðäÿí: òÿùñèë ñàùÿñèíäÿêè
ìöòÿõÿññèñëÿðäÿí, ùþêóìÿò ðÿñìèëÿðèíäÿí, èø àäàìëàðûíäàí, ìàëèééÿ
åêñïåðòëÿðèíäÿí, ùàäèñÿíèí øàùèäëÿðèíäÿí, î úöìëÿäÿí òÿäãèãàò îáéåêòèíèí ÿí ìö-
ùöì ìÿíáÿéè ñàéûëàí âÿ ÷îõ çàìàí ãåéðè-ùþêóìÿò òÿøêèëàòëàðû (ÃÙÒ-ëÿð) àäëàíàí
êþíöëëö, ìÿíôÿÿò ýöäìÿéÿí ãóðóìëàðûíäàí àëûíûð. 

Åêîëîæè ïðîáëåìëÿð, äþâëÿò àïàðàòûíäàêû êîððóïñèéà, óøàãëàðûí ñàüëàìëûüû âÿ éà
íàðêîòèê ìàääÿëÿðäÿí ñóè-èñòèôàäÿ êèìè ñàùÿëÿðäÿí áèðèíäÿ èõòèñàñëàøàí ñèéàñÿ-
ò òÿáëèüàò÷ûëàðû ÊÈÂ-èí åùòèéàúû îëàí èêè úÿùÿòè: äÿãèã ìÿëóìàò âÿ íÿçÿð íþãòÿñèíè
þçöíäÿ áèðëÿøäèðèð. 

Äÿãèã èíôîðìàñèéà èëÿ ñèëàùëàíìûø ÃÙÒ-ëÿð äåçèíôîðìàñèéàéà ãàðøû ÷ûõà,
èúòèìàèééÿòè ìààðèôëÿíäèðÿ, ýöíäÿìäÿ îëàí ñèéàñè ìÿñÿëÿíè ìöÿééÿí åäÿ âÿ áó
ïðîáëåìëÿðÿ èúòèìàè äÿñòÿê ãàçàíäûðà áèëÿð. Êöòëÿ èëÿ áþëöøìÿäèéèíèç, éàõóä áþ-
ëöøÿ áèëìÿäèéèíèç èíôîðìàñèéà âÿ ïåðñïåêòèâëÿðèíèç ôàéäàñûç õàðàêòåð äàøûéûð. ßí
ìöùöì èíôîðìàñèéà êàíàëû îëàí ÊÈÂ-ÿ éîë òàïìàã ö÷öí ÃÙÒ-ëÿð áó êàíàëûí �ãî-
ðóéóúóëàð�ûíûí  åùòèéàúëàðûíû àíëàìàëûäûëàð. Ùÿì÷èíèí, èíôîðìàñèéàíû åôôåêòèâ øÿ-
êèëäÿ ìåäèéàéà òÿãäèì åòìÿê ö÷öí çÿðóðè áàúàðûã âÿ òåõíèêàíû þéðÿíìÿëè, ÊÈÂ-
èí òÿáëèüàòû ö÷öí íÿçÿðäÿ òóòóëàí ìàëèééÿ âÿñàèòèíäÿí èñòèôàäÿ ñòðàòåýèéàëàðûíû òÿê-
ìèëëÿøäèðìÿëèäèðëÿð. 

Ãåéðè-ìÿíôÿÿò ãóðóìëàðû ö÷öí íÿçÿðäÿ òóòóëàí ñòðàòåæè ÿëàãÿ âàñèòÿëÿðè òÿõìè-
íÿí 3 ñàùÿéÿ áþëöíöð.

Áèðèíúè ñàùÿéÿ ÊÈÂ âàñèòÿñè èëÿ òÿáëèüàò àèääèð. Áó úöð òÿáëèüàòëà èúòèìàè âÿ éà
äþâëÿò ñèéàñÿòèíÿ äàèð òÿøÿááöñö òÿêìèëëÿøäèðìÿê îëàð. Áó ñàùÿäÿ èúòèìàè ÿëàãÿ,
ðåêëàì, òÿäãèãàò õàðàêòåðëè æóðíàëèñòèêà âÿ éåðëè ÿùàëèíèí ëîááè÷èëèéèíäÿí ÿëäÿ îëó-
íàí áèð ñûðà öñóëëàðäàí èñòèôàäÿ åäèëèð. ÊÈÂ âàñèòÿñèëÿ òÿáëèüàò àïàðìàãëà ãåéðè-
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ìÿíôÿÿò ãóðóìëàðû äþâëÿò ñèéàñÿòèíÿ äàèð ìÿñÿëÿëÿðè ïëàíëû ñóðÿòäÿ èøëÿéÿ âÿ ìö-
çàêèðÿëÿðäÿ ôÿàë èøòèðàê åäÿ áèëÿð.

Èêèíúè ñàùÿ øÿbÿkÿ éàðàòìàäûð, éÿíè ñèç þç òÿøêèëàòûíûçûí öçâëÿðè èëÿ éàíàøû äè-
ýÿð ãóðóìëàðëà äà åéíè ìÿãñÿä óüðóíäà ÷àëûøûðñûíûç. Øÿbÿkÿ éàðàäàðàã ñèç þç òÿø-
êèëàò öçâëÿðèíèçèí ñàéûíû àðòûðà âÿ íÿ åòìÿê èñòÿäèéèíèç áàðÿäÿ äàùà ÷îõ èíñàíû ìÿ-
ëóìàòëàíäûðà áèëÿðñèíèç. Áó äà èòòèôàãëàðûí éàðàíìàñûíà øÿðàèò éàðàäàðàã èø âÿ ïëàí-
ëàøäûðìàíûí ìöøòÿðÿê àïàðûëìàñû ö÷öí ñèçè èíôîðìàñèéà êàíàëëàðû èëÿ òÿìèí åäÿð.
Òåëåôîí âÿ èíòåðíåò øÿáÿêÿëÿðè âàñèòÿñè èëÿ ãåéðè-ìÿíôÿÿò òÿøêèëàòëàðû èíôîðìàñèéà-
íûí ìöÿééÿí ôîðìàéà ñàëûíìàñû ñàùÿñèíäÿ ÿìÿêäàøëûã åäÿ, èíôîðìàñèéà ìÿíáÿ-
ëÿðèíè ïàéëàøà âÿ ÿëàãÿëÿíäèðèúèëÿðëÿ ÊÈÂ àðàñûíäà ÿëàãÿ éàðàäà áèëÿð. 

Ö÷öíúö ñàùÿ þç èíôîðìàñèéà âàñèòÿíèçè éàðàòìàãäàí âÿ îíó éàéìàãäàí èáà-
ðÿòäèð. Áóíà ìèñàë îëàðàã ìÿëóìàò áöëëåòåíëÿðèíè âÿ òåëåâèçèéà ïðîãðàìëàðûíû ýþñ-
òÿðìÿê îëàð. ÊÈÂ ñèçèí èíôîðìàñèéàíûçäàí èìòèíà åòäèéè òÿãäèðäÿ áó öñóëëàðäàí éà-
ðàðëàíà áèëÿðñèíèç. Þç èíôîðìàñèéà âàñèòÿëÿðèíèçè éàðàòìàãëà èíôîðìàñèéà éàéûìûí-
äàêû ìÿùäóäèééÿòëÿðèí ãàðøûñûí àëà áèëÿðñèíèç. Þçöíöç þçöíöçöí ïðîäöñåðè (ñÿíÿä-
ëè ôèëìëÿð, ðåêëàì áëîêó, ìÿëóìàò áöëëåòåíëÿðè, éàõóä òåëåâèçèéà âÿ éà ðàäèî âåðè-
ëèøëÿðè öçðÿ) îëìàãëà ñèç þç ùåêàéÿíèçè èñòÿäèéèíèç ôîðìàäà íÿãë åòìÿêëÿ éàíàøû,
îíëàðûí íÿçàðÿò åòäèéè èíôîðìàñèéà âàñèòÿëÿðèíäÿ þç ïðîáëåìëÿðèíèçè øÿðù åäÿ áèëÿð-
ñèíèç.

Áó òÿäðèñ âÿñàèòèíäÿ ÿñàñ äèããÿò èíôîðìàñèéà âàñèòÿëÿðè èëÿ òÿáëèüàò, îíëàðûí éà-
ðàäûëìàñû âÿ éàéûëìàñûíà éþíÿëäèëèá. Âÿñàèòäÿ èøûãëàíäûðûëàí áÿçè ìÿñÿëÿëÿð ñèçÿ
÷îõ áÿñèò ýþðöíÿ áèëÿð. Áóíà áàõìàéàðàã, þéðÿíäèêëÿðèíèçè òÿòáèã åäÿðêÿí ñèç ýþ-
ðÿúÿêñèíèç êè, þçöë òÿøêèë åäÿí áó ïðèíñèïëÿð åôôåêòèâ ÊÈÂ ïðîãðàìûíûí òÿøêèëè âÿ
ïëàíëàøäûðûëìàñûíäà ÿñàñ ðîë îéíàéûð. 
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2. ИШЯ БАШЛAYRKЯN
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Èøÿ áàøëyarkÿn

ýÿð òÿìñèë îëóíäóüóíóç ãåéðè-ìÿíôÿÿò ãóðóìó ö÷öí èúòèìàèééÿòëÿ ÿëàãÿëÿð øþáÿ-
ñè éàðàäûðñûíûçñà, ÿëèíèçèí àëòûíäà à÷ûã õÿòëè òåëåôîí, èíòåðíåòÿ ýèðèøè îëàí êîìïöòåð,
ôàêñ àïàðàòû, ñÿíÿä öçö êþ÷öðÿí àïïàðàò, òåëåôîíëó êàðòîòåêà, êàðòîòåêà øêàôëàðû, òå-
ëåâèçîð, ðàäèî, âèäåîìàãíèòîôîí, î úöìëÿäÿí áîø âèäåî, àóäèî êàññåòëÿð âÿ áó êè-
ìè âÿñàèòëÿðèí îëìàñû øÿðòäèð. 

Áó àâàäàíëûãëàð îëìàäàí ñèçèí ôÿàëèééÿòèíèç ãåéðè-ìöìêöíäöð. ßýÿð ìàëèééÿ
èìêàíëàðûíûç ìÿùäóääóðñà, ñèç èëê àëòû àâàäàíëûüû äÿðùàë ÿëäÿ åòìÿéÿ ÷àëûøìàëû,
äàùà ñîíðà èìêàí äöøäöêúÿ ãàëàí àâàäàíëûãëàðû àëìàëûñûíûç. 

22..  àà))  ÊÊÈÈÂÂ  ññèèééààùùûûññûûííûûíí  òòóóòòóóëëììààññûû  ââÿÿ  ssààõõëëààííììààññûû

Èíôîðìàñèéà âàñèòÿëÿðè èëÿ ÿëàãÿ éàðàäàí øÿõñ êèìèíëÿ öíñèééÿòäÿ îëäóüóíäàí õÿ-
áÿðäàð îëìàëûäûð. Ùÿð áèð éåíè ìÿòáóàò êàòèáè âÿ éà èíôîðìàñèéà âàñèòÿëÿðè èëÿ ÿëà-
ãÿëÿð öçðÿ ìÿñóë øÿõñ ö÷öí ýöíäÿëèêäÿ äóðàí èëê ìÿñÿëÿ ÊÈÂ ñèéàùûñûíû ùàçûðëà-
ìàãäûð. ÊÈÂ ñèéàùûñû ñèçèí òÿøêèëàòëà âÿ òÿøêèëàòûíûçûí ôÿàëèééÿòè èëÿ ìàðàãëàíàí
ìöõáèð âÿ ðåäàêòîðëàðûí, ðàäèî âÿ òåëåâèçèéà òÿìñèë÷èëÿðèíèí  àäëàðûíûí äàõèë îëäó-
üó ñèéàùûëàðûäûð.

Ñèéàùûíûçäà ÿêñ îëóíàí àäëàð òåëåôîí çÿíýëÿðè çàìàíû, èíôîðìàñèéà âàñèòÿëÿðè
ùàãäà ñîðàã êèòàá÷àñû âÿ øÿõñè ÿëàãÿëÿðäÿí èñòèôàäÿ åòìÿêëÿ, ùÿì÷èíèí ãÿçåòëÿðäÿ
ìöõáèð ùàãäà ìöøàùèäÿ åòäèéèíèç ãåéäëÿðäÿí âÿ äèýÿð ìÿíáÿëÿðäÿí òîïëàíûð. Þë-
êÿíèçäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí èíôîðìàñèéà âàñèòÿëÿðè ìÿðêÿçëÿðè áó ñèéàùûëàðû òÿðòèá
åòìÿêäÿ ÷îõ éàðàðëû îëà áèëÿð. Ñèç èäàðÿíèçäÿ ÷îõ ôàéäàëû ìÿíáÿ ñàéûëàúàã ìöàñèð
èíôîðìàñèéà âàñèòÿëÿðè ùàãäà ñîðàã êèòàá÷àëàðûíà ñàùèá îëìàã èñòÿéÿúÿêñèíèç.

ÊÈÂ ñèéàùûñûíäà ìöõáèðèí âÿ îíóí ÷àëûøäûüû ìÿòáó îðãàíûíûí  àäûíûí, èäàðÿíèí
öíâàíûíûí, èäàðÿíèí áèðáàøà ÿëàãÿ íþìðÿñèíèí, ÿñàñ îôèñèí òåëåôîí âÿ ôàêñ íþìðÿ-
ëÿðèíèí, ÿýÿð ìöìêöíñÿ, åâ òåëåôîíó âÿ ôàêñ íþìðÿñèíèí, èíòåðíåò ïî÷ò öíâàíûíûí
ÿêñ îëóíäóüóíà ÿìèí îëóí. 

ÊÈÂ ñèéàùûñûíû ùàçûðëàéàðêÿí ìÿòáó îðãàíëàðû èëÿ òåëåôîí äàíûøûãëàðûíà ÷îõ
âàõò ñÿðô åäÿúÿêñèíèç. Áó òåëåôîí çÿíýëÿðè ñèçÿ ùÿìèí èíôîðìàñèéà ãóðóìóíóí
mÿsul èø÷èlÿrè ùàãäà ìÿëóìàò òîïëàìàã èìêàíû âåðèð. Àøàüûäàêû ñóàëëàð åùòèéàúû-
íûç îëàí ìÿëóìàòëàðû òîïëàìàãäà ñèçÿ éàðäûì åäÿ áèëÿð (ùÿìèøÿ ñèçÿ ëàçûì îëàí
øÿõñèí àäûíû, âÿçèôÿñèíè, áèðáàøà ÿëàãÿ íþìðÿñèíè âÿ åëåêòðîí ïî÷òóíóí öíâàíûíû
þéðÿíèí):
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* Ùàíñû õÿáÿðëÿðèí èøûãëàíäûðûëûá-èøûãëàíäûðûëìàìàñûíà êèì ãÿðàð âåðèð?
* Ùÿìèí øÿõñ îëìàéàíäà îíó êèì ÿâÿç åäèð?
* Îðàäà òÿøêèëàòûíûçëà áàüëû ìÿñÿëÿëÿð öçðÿ èõòèñàñëàøàí ìöõáèð âàðìû?
* Ùàíñû ìàòåðèàë vÿ mþvzularûn äàâàì åòäèðèëèá-åòäèðèëìÿìÿñè íÿ âàõò (ýöí/ùÿô-
òÿ/àé) ãÿðàðà àëûíûð?
* Ùÿìèí ìÿòáó îðãàíû ùàäèñÿdÿn/tÿdbèrdÿn íe÷ÿ gön þncÿ õÿáÿð òóòmaq èstÿyèr?
* Áó ìÿòáó îðãàíûíäà son möddÿtlÿr hansûlardûr?

Ñèç òóòäóüóíóç ÊÈÂ ñèéàùûñûíû ãîðóéóá éåíèëÿøäèðìÿê ö÷öí ñèñòåì ùàçûðëàìàã
èñòÿéÿúÿêñèíèç. ÊÈÂ ñèéàùûñû ÷îõ àñàíëûãëà ôÿðäè êîìïöòåðèíèçèí ìÿëóìàò ìÿðêÿ-
çèíäÿ ãîðóíóá ñàõëàíûëà áèëÿð. Èäàðÿíèçäÿ ÷àëûøàí èíñàíëàðûí éàëíûç áèð êëàâèøè áàñ-
ìàãëà ñèéàùûéà äàõèë îëóá îíó ÷àï åäÿ áèëìÿñè ö÷öí êîìïöòåðèíèçè ïðîãðàìëàøäû-
ðûí. ÊÈÂ ñèéàùûñûíû èëäÿ ÿí àçû èêè äÿôÿ éåíèëÿéèí. 

Ãÿçåòëÿðè ùàçûðêûíäàí ôÿðãëè øÿêèëäÿ îõóìàüû þéðÿíèí: ìÿòáóàò êàòèáëÿðè ãÿ-
çåòëÿðè íÿçÿðäÿí êå÷èðÿðêÿí ùÿì ìÿçìóíà, ùÿì äÿ ìöõáèðèí àäû ÿêñ îëóíàí ñÿ-
òèðÿ äèããÿò éåòèðèð. Ïðîáëåìèíèç ùàãäà ìÿãàëÿ äèããÿòèíèçè úÿëá åäÿí êèìè ìöõáèðèí
àäûíû ãåéä åäÿðÿê ÊÈÂ ñèéàùûñûíà äàõèë åäèí.

(Ùÿð áèð ìöõáèð (éàõóä äàùà ÷îõ ñèçèíëÿ áèðýÿ èøëÿéÿí ìöõáèðëÿð) ùàãäà ãåéä
òóòìàüûí ñèçÿ áþéöê êþìÿêëèéè äÿéÿ áèëÿð. Ùÿìèí ìöõáèðèí õöñóñè ìàðàãëàðû,
íÿøð åòäèéè ìÿãàëÿëÿð âÿ áàøãà áó êèìè ìÿëóìàòëàð îíóí ìöõòÿëèô ìÿñÿëÿëÿðÿ
îëàí ìàðàüûíû âÿ íÿ äÿðÿúÿäÿ ìÿëóìàòëû îëìàñû áàðÿäÿ áèð íÿòèúÿéÿ ýÿëìÿêäÿ ñè-
çÿ éàðäûì÷û îëàð).

22..  áá))  ÖÖííââààííëëààððûûíí  ññèèééààùùûûññûû::  ññèèççèèíí  êêààððòòîîòòååêêààííûûçç

**  ÝÝööííääÿÿëëèèêê  òòååëëååââèèççèèééàà  õõÿÿááÿÿððëëÿÿððèè  
Ñèçèí ìþâçóíóçó èøûãëàíäûðàí ìöõáèðëÿð
Õÿáÿðëÿðè ìöõáèðëÿð àðàñûíäà áþëÿí ðåäàêòîðëàð
Øÿðù÷èëÿð/àíàëèòèêëÿð

**  ÒÒååëëååââèèççèèééàà  ïïððîîããððààììëëààððûû          
Ôðàãìåíò òÿðòèáàò÷ûëàðû
Ìöõáèðëÿð
Èúðà÷û ïðîäöñåð
Ãîíàã äÿâÿò åäÿí øÿõñ  

**  ÝÝööííääÿÿëëèèêê  ððààääèèîî  õõÿÿááÿÿððëëÿÿðð  
Ñèçèí ìþâçóíóçó èøûãëàíäûðàí ìöõáèðëÿð
Õÿáÿðëÿðè ìöõáèðëÿð àðàñûíäà áþëÿí ðåäàêòîðëàð
Øÿðù÷èëÿð/àíàëèòèêëÿð
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**  ÐÐààääèèîî  ïïððîîããððààììëëààðð      
Àïàðûúû
Ðåæèññîð

**  ÃÃÿÿççååòòëëÿÿðð              
Áàø ðåäàêòîð                                                        
Ìèëëè ðåäàêòîð                                                  
Øÿùÿð ðåäàêòîðó 
Ðåäàêòîð ñÿùèôÿñèíèí ìöÿëëèôëÿðè                           
Ñèçèí mþvzunuzu èøûãëàíäûðàí ìöõáèðëÿð
Ñöòóí éàçàðëàðû

**  ÆÆóóððííààëëëëààðð      
Áàø ðåäàêòîðëàð
Ñèçèí ìþâçóíóçà àèä ðåäàêòîðëàð

Òóòäóüóíóç ñèéàùûéà íÿçàðÿò åòìÿê âÿ îðàéà àñàíëûãëà äàõèë îëìàã ö÷öí ñèéà-
ùûíû êàòåãîðèéàëàðà áþëìÿéè äöøöíöðñöíöç. Áåëÿ êè, åòíèê àçëûãëàð ùàããûíäà éàçàí
ìöõáèðëÿðèí åêîëîýèéà ìÿñÿëÿëÿðèíè èøûãëàíäûðàí ìöõáèðëÿðëÿ áèð ñèéàùûéà ñàëûíìà-
ñû àðçóîëóíìàçäûð.

Ñèç ùÿì÷èíèí ìàðàãëàðûíûçû èøûãëàíäûðàí ÿñàñ ìöõáèðëÿðèí ñèéàùûñûíû ùàçûðëàéûí.
ßí ÿùÿìèééÿòëè ìÿòáó îðãàíëàðûíäà ÷àëûøàí 5-10 ìöõáèðäÿí èáàðÿò ùÿìèí ñèéàùû-
éà àñàíëûãëà äàõèë îëóá îíó äàèì éåíèëÿìÿê ëàçûìäûð. 

22..  úú))  ÑÑèèççèèíí  öö÷÷ööíí  ÿÿùùÿÿììèèééééÿÿòòëëèè  îîëëààíí  õõÿÿááÿÿððëëÿÿððèè  ííååúúÿÿ  èèççëëÿÿììÿÿëëèè

Îõóéóí, îõóéóí, îõóéóí, îõóéóí âÿ èçëÿéèí, èçëÿéèí, èçëÿéèí. Òÿøêèëàòûíûçûí èðÿëè
ñöðäöéö ìÿñÿëÿëÿðèí íåúÿ èøûãëàíäûðûëäûüûíû (ùÿúì âÿ öñëóáóíó) éàõûíäàí èçëÿ-
ìÿê ö÷öí ñèç êöëëè ìèãäàðäà ãÿçåò âÿ æóðíàë îõóìàëû, ÿñàñ òåëåâèçèéà áóðàõûëûøëà-
ðûíû èçëÿìÿëè âÿ ïîïóëéàð ðàäèî õÿáÿð ïðîãðàìëàðûíû äèíëÿìÿëèñèíèç. Òÿøêèëàòûíûç
ýöíäÿëèê íÿøð åäèëÿí ÿñàñ éåðëè âÿ ìèëëè ãÿçåò, æóðíàëëàðà àáóíÿ îëìàëûäûð. 

Ãÿçåòëÿðè îõóéàðêÿí òÿøêèëàòûíûç âÿ éà ñèçè ìàðàãëàíäûðàí ìÿñÿëÿëÿð ùàãäà éà-
çûëàí ìÿãàëÿëÿðè êÿñèá ýþòöðöí; êÿñäèéèíèç ãÿçåò ïàð÷àñûíûí öçÿðèíäÿ ãÿçåòèí àäû-
íû, íÿøð îëóíäóüó òàðèõè âÿ ìÿãàëÿíèí ÿêñ îëóíäóüó ñÿùèôÿíè ãåéä åäèí. Ýÿëÿúÿê-
äÿ ðåêëàì õàðàêòåðëè ìàòåðèàëëàðäà ùÿìèí îðèæèíàëäàí èñòèôàäÿ åäèí. Ìÿãàëÿíèí ÿñ-
ëèíäÿí áèð íå÷ÿ íöñõÿ ÷ûõàðòäûãäàí ñîíðà ñÿëèãÿëè âÿ åòèáàðëû øÿêèëäÿ ñàõëàìàã
ö÷öí îíó ãÿçåò íþìðÿëÿðèíÿ óéüóí âÿ éà õðîíîëîæè àðäûúûëëûãäà òÿðòèá îëóíàí ãåéä
ïàïêàñûíà àòûí. 

Ëàçûìè ôîðìàäà éåíè ìÿãàëÿ ùàçûðëàìàã ö÷öí þí ñÿùèôÿäÿí ìÿãàëÿíè âÿ ãÿ-
çåòèí àäûíû êÿñèá ýþòöðöí. Êÿñäèéèíèç ãÿçåòèí àäûíû ñòàíäàðò þë÷öäÿ àäè àü êàüûç
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ïàð÷àñûíûí áàø ùèññÿñèíÿ, êÿñèá ýþòöðäöéöíöç ìÿãàëÿíè èñÿ ãÿçåò àäûíûí àëòûíäà
éåðëÿøäèðèí. ßýÿð ìÿãàëÿ ñÿùèôÿéÿ óéìóðñà, îíó éåðëÿøäèðìÿê ö÷öí êÿñèá
äöçÿëòìÿéÿ åùòèéàú äóéà áèëÿðñèíèç. Ùÿð àáçàñûí áèëàâàñèòÿ þçöíäÿí ÿââÿëêè àáçà-
ñû èçëÿìÿñèíäÿí ÿìèí îëóí âÿ ìÿãàëÿíè ìöìêöí ãÿäÿð îðèæèíàë ôîðìàòà óéüóíëàø-
äûðìàüû éàäûíûçäàí ÷ûõàðìàéûí. 

Ìÿãàëÿíèí êàüûçûí èêèíúè âÿðÿãèíäÿ äàâàì åòäèðèëìÿñèíÿ åùòèéàú âàðñà, ãÿçå-
òèí àäûíû, íÿøð îëóíäóüó òàðèõè, ìÿãàëÿíèí ãÿçåòäÿ ÿêñ îëóíäóüó ñÿùèôÿñèíè ãåéä
åòìÿéè óíóòìàéûí. 

Ìÿãàëÿíèí àü êàüûçäàêû ýþðöíöøö õîøóíóçà ýÿëèðñÿ, îíó éàïûøäûðìàüà áàøëà-
éûí. Éàïûøäûðûëàí ìàòåðèàëëàðûí ýþðöíöøö áþéöê ÿùÿìèééÿò êÿñá åòäèéèíÿ ýþðÿ èøè
ýþðÿðêÿí òÿëÿñìÿéèí. Èëê þíúÿ áàðìàã èçè âÿ áàøãà ëÿêÿëÿðèí êàüûçà äöøìÿìÿñè
ö÷öí ÿëëÿðèíèçè éóéóí. 

Èêèòÿðÿôëè éàïûøãàí çîëàã âÿ éà àç ìèãäàðäà ðåçèíÿáÿíçÿð éàïûøãàíëà ìÿãàëÿ-
íè ïëàíëàøäûðäûüûíûç øÿêèëäÿ éàïûøäûðûí. Èêèòÿðÿôëè éàïûøãàí çîëàã ùå÷ áèð èç ãîéìóð.
ßýÿð ñèç éàïûøãàíäàí ÷îõ èñòèôàäÿ åòñÿíèç, ìàòåðèàëûíûçûí îõóíìàñû ãåéðè-ìöìêöí
îëàúàã. Nöñõÿëÿðè ùÿìèí ìÿñÿëÿ, éàõóä ùàäèñÿ ùàããûíäà òîïëàäûüûíûç áöòöí ìÿ-
ëóìàòëàðëà áèðýÿ ïàïêàäà àðõèâëÿøäèðèí. 

Òÿøêèëàòûíûçäà ÷àëûøàíëàðäàí áèðèíèí òåëåâèçèéà âÿ éà ðàäèîäà ÷ûõûø åäÿúÿéèíè
áèëèðñèíèçñÿ, ìöñàùèáÿíè ëåíòÿ àëìàã ö÷öí ÿââÿëúÿäÿí áöòöí ùàçûðëûãëàðû ýþðöí.
Êàññåòëÿðè àéäûí øÿêèëäÿ èøàðÿëÿéÿðÿê áèð éåðäÿ ñàõëàéûí. 

22..  ÷÷))  FFaayyllllaaøøddûûrrmmaa  ññèèññòòååììllÿÿrrèè

ÊÈÂ-ëÿ ÿëàãÿ éàðàäàí øÿõñëÿðèí ìöòÿøÿêêèë øÿêèëäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðìÿñè çÿðóðè-
äèð. Ñèçèí èøèíèç éàëíûç æóðíàëèñòëÿðè èçëÿìÿêäÿí, îíëàðûí òåëåôîí âÿ ôàêñ íþìðÿëÿðè-
íè, öíâàíëàðûíû âÿ ìàðàãëàðûíû þéðÿíìÿêäÿí èáàðÿò îëìàìàëûäûð. Ñèç ùÿì÷èíèí
ýþðäöéöíöç âÿ ïëàíëàøäûðäûüûíûç èøëÿðè äÿ èçëÿìÿéè áàúàðìàëûñûíûç. 

Ùÿð äÿôÿ éåíè áèð ëàéèùÿéÿ áàøëàéàíäà áöòöí ìöâàôèã ñÿíÿäëÿðè - ìÿëóìàò âÿ-
ðÿãÿëÿðèíè, ãåéäëÿðè, èíôîðìàñèéà âàñèòÿëÿðèíèí ëàéèùÿ ïëàíëàðûíû, ìöâàôèã ìÿãàëÿ-
ëÿðè, ìöùàçèðÿ ìàòåðèàëëàðûíû âÿ ñ. ãåéä ïàïêàñûíà ãîéóí. 

Ïàïêàíû àéäûí øÿêèëäÿ èøàðÿëÿéèí. Ñèç ùàçûðëàäûüûíûç ãåéäèééàò ñèñòåìèíèí àé-
äûí, éûüúàì âÿ ñÿìÿðÿëè îëìàñûíû èñòÿéèðñèíèç. Î çàìàí ïàïêàëàð ÿëèôáà ñûðàñû èëÿ
ñèñòåìëÿøäèðèëìÿëèäèð. Ïàïêàëàðûí àäëàðû äÿãèã îëìàëûäûð. Óøàã ëåéêåìèéàñû ùàããûí-
äà éåíè ìÿëóìàò ôàéëûíûí àäûíû �óøàã ëåéêåìèéàñû� ãîéìàéûí; ñèçèí åéíè ìþâçó-
äà áàøãà ìÿëóìàòëàð ÿëäÿ åòìÿ øàíñûíûç ÷îõ áþéöêäöð. Ùÿìèí ôàéëû ìÿãàëÿíèí þç
ñÿðëþâùÿñè êèìè, ìÿñÿëÿí, �Ëåéêåìèéà: ñÿññèç ãàòèë� àäëàíäûðûí. Áó ãàéäàëàð ñÿ-
íÿäëÿðèí åëåêòðîí ãåéäèééàò ñèñòåìè ö÷öí éàðàðëûäûð. Ìàòåðèàëëàðû äöçýöí èøàðÿëÿí-
ìèø äèñêëÿðäÿ ñàõëàäûüûíûçäàí ÿìèí îëóí.
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22..  ää))  ÃÃððààôôèèêê  òòÿÿññââèèðð

ÙÙààççûûðð  ááëëààííêêëëààðð..  Çÿðôèíèçäÿ ýþñòÿðèëÿí ýåðè öíâàí, åìáëåìèíèç, ìÿòáóàòà ýþíäÿðè-
ëÿí ìÿëóìàòëàðäà äèããÿòè úÿëá åäÿí áàøëûãëàð - áóíëàðûí ùàìûñû èíôîðìàñèéà âàñè-
òÿëÿðèíÿ ñèçèí òÿøêèëàòûíûç âÿ ñèçè ìàðàãëàíäûðàí ìÿñÿëÿëÿð ùàããûíäà ãåéðè-øèôàùè
ñèãíàë âåðèð. Ìàòåðèàëëàðûíûç áàéàüû âÿ ÷îõ òÿìòÿðàãëû îëìàìàã øÿðòèëÿ ïëàíëàøäû-
ðûëìûø øÿêèëäÿ éàçûëìàëûäûð. 

Úÿëáåäèúè âÿ åôôåêòèâ áëàíê ùàçûðëàìàãäà ñèçÿ ðÿññàì-òÿðòèáàò÷û êþìÿê îëàð.
ßýÿð áöäúÿíèç ìÿùäóääóðñà, ðÿññàì-òÿðòèáàò÷ûäàí ñèçèí ö÷öí ïóëñóç èøëÿìÿñèíè
õàùèø åäèí, éàõóä äà éåðëè àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí áÿäèè äåêîðàñèéà õèäìÿòëÿðè-
íÿ ìöðàúèÿò åäèí. Ñîíóíúó âåðñèéà ùàããûíäà ãÿðàð âåðìÿìèøäÿí þíúÿ òÿðòèáàò÷û-
íûçà 3-5 âåðñèéà ùàçûðëàìàüû òÿêëèô åäèí.

Ôèðìà áëàíêûíäà ñèçèí åìáëåìèíèç, òÿøêèëàòûí òàì ðÿñìè àäû, òåëåôîí íþìðÿñè,
ôàêñ íþìðÿñè, åëåêòðîí ïî÷òóíóí öíâàíû, èíòåðíåò ñàéòû âÿ ïî÷ò öíâàíû þç ÿêñèíè
òàïìàëûäûð. Òÿøêèëàòûíûçûí ãûñà øöàðûíû äà áëàíêà ÿëàâÿ åòìÿê ìöìêöíäöð.

PPrreessss  rreellèèzz  ääÿÿôôòòÿÿððõõààííààññûû.. Ìÿòáóàòà ýþíäÿðèëÿí ìÿëóìàòëàð ö÷öí íÿçÿðäÿ òóòóëàí
õöñóñè êàüûç ôîðìàñûíäà ôèðìà áëàíêû ÿêñ îëóíìàëû âÿ áóíóí ÿñàñûíäà ìöõáèðëÿð
ìÿòáóàòà àèä èíôîðìàñèéà ãÿáóë åòäèêëÿðèíè àíëàìàëûäûðëàð. 

Êàüûçûí áàø ùèññÿñèíäÿ Ìÿòáóàò à÷ûãëàìàñû, (àä âÿ ãðóï) -óí ñîí õÿáÿðëÿðè, âÿ
éà õÿáÿðëÿð êèìè áàøëûãëàð éåðëÿøäèðèëìÿëèäèð.

ËËþþââùùÿÿ  ââÿÿ  òòððààííññïïààððààííòòëëààðð..  Ìÿòáóàò êîíôðàíñëàðû âÿ òåëåâèçèéà èëÿ éàéûìëàíàí ýþðöø-
ëÿð çàìàíû ïîäèóìëàðûí ãàðøûñûíà âóðìàã ö÷öí òÿøêèëàòûíûçûí àäû âÿ åìáëåìèíèí
ùÿêê îëóíäóüó, ïàðëàã ðÿíýëè áèð ëþâùÿ ùàçûðëàéûí. Áóíäàí ÿëàâÿ, ñèç òÿøêèëàòûí àäû
âÿ éà åìáëåìèíèí ÿêñ îëóíäóüó òðàíñïàðàíò ùàçûðëàéà áèëÿð, øÿêèë âÿ êàäðëàðäà àé-
äûí ýþðöíìÿñè ö÷öí ìÿòáóàò êîíôðàíñëàðûíäà îíó íàòèãèí àðõà òÿðÿôèíäÿ éåðëÿøäè-
ðÿ áèëÿðñèíèç. 

ÂÂèèççèèòò  êêààððòòëëààððûû..  Ñèçÿ öçÿðèíäÿ àäûíûç, âÿçèôÿíèç, öíâàíûíûç, ÷àëûøäûüûíûç èäàðÿíèí áèð-
áàøà òåëåôîí íþìðÿñè, ôàêñ íþìðÿñè, åëåêòðîí ïî÷òóíóçóí öíâàíû, èíòåðíåò ñàéòûíûç
âÿ åâ íþìðÿíèç ÿêñ îëóíàí âèçèò êàðòëàðû ëàçûìäûð.

ÒÒÿÿøøêêèèëëààòòûûíí  ììååääèèàà  ääÿÿññòòèè..  Ñèçèí ÿëèíèçèí àëòûíäà éàçäûãëàðû ìàòåðèàëäàí àñûëû îëìàéà-
ðàã ìöõáèðëÿðÿ ýþíäÿðÿ áèëÿúÿéèíèç ñòàíäàðò ëÿâàçèìàò äÿñòè ùÿìèøÿ ìþâúóä îë-
ìàëûäûð. Ñèçèí òÿøêèëàòûíûç: òÿøêèëàòûíûçûí ìÿãñÿäè ùàãäà ìÿëóìàò, òÿøêèëàò íöìà-
éÿíäÿëÿðèíèí ñèéàùûñû âÿ îíëàðûí òÿúðöáÿ ñàùÿñè, ìöñáÿò äÿéÿðëÿíäèðèëÿí ñöæåòëÿð,
áàø ìÿãàëÿëÿð âÿ ðÿéëÿð ùàããûíäà ìöùöì èíôîðìàñèéà ìåäèà  äÿñòèíäÿ þç ÿêñèíè
òàïìàëûäûð. Áóðàéà òÿøêèëàòûíûçûí ñîí ùåñàáàò âÿ àðàøäûðìàëàðûíûí íöñõÿëÿðèíè, éà-
õóä ìÿòáóàò à÷ûãëàìàëàðûíû äà äàõèë åäèí. Àäûíûçû, âÿçèôÿíèçè, áèðáàøà òåëåôîí
íþìðÿíèçè âÿ åëåêòðîí ïî÷òóíóçó äà äÿñòÿ äàõèë åòìÿê ëàçûìäûð.
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Bahalû medèa äÿñòèíè hazûrlamaq mötlÿq deyèl. Äÿñò ñòîëöñòö íÿøðèééàò âàñèòÿ-
ñè îëàí êîìïöòåðäÿ  dÿ àñàíëûãëà éàðàäûëà áèëÿð. Kètabûn sonundakû A ÿlavÿsè
tÿøkèlatûnûza medèa dÿstènè hazûrlamaqda kþmÿyè ola bèlÿcÿk sèyahû tÿqdèm edèr.

22..  åå))  ÐÐååññóóððññëëààððííûûççääààíí  ààýýààùù  îîëëóóíí

ÊÈÂ âàñèòÿñèëÿ òÿáëèüàò èøèíè ãóðìàçäàí þíúÿ ñèç ùàíñû êîììóíèêàñèéà âàñèòÿëÿðè-
íèí ìþâúóä îëäóüóíäàí, îíëàðûí ùàçûðäà íåúÿ èñòèôàäÿ åäèëäèéèíäÿí âÿ îíëàðà êèì-
ëÿðèí íÿçàðÿò åòäèéèíäÿí õÿáÿðäàð îëìàëûñûíûç. Ùÿãèãÿòÿí äÿ, ùàçûðäà ÿëàãÿ âàñè-
òÿëÿðèíèí íåúÿ èäàðÿ îëóíìàñûíûí ñèéàùûéà àëûíìàñû ñÿìÿðÿëèëèéèí ÿëäÿ åäèëìÿñèíÿ
äîüðó àòûëàí èëê àääûìäûð.

Áåíòîí Ôîíäóíóí ùàçûðëàäûüû ßëàâÿ Á ãåéðè-ìÿíôÿÿò òÿøêèëàòëàðûíûí ðÿùáÿðëÿ-
ðèíÿ resurslarûnû ñèéàùûéà àëìàãäà êþìÿê åòìÿê ìÿãñÿäè ýöäöð. ßëàãÿ âàñèòÿëÿðè
ýåíèø ôÿàëèééÿò äàèðÿñèíè ÿùàòÿ åäèð. Áóðàéà éöêñÿê ñÿâèééÿëè ýþðöøëÿð âÿ òåëåôîí
äàíûøûãëàðû, î úöìëÿäÿí õàëãûí ìÿëóìàòëàíäûðûëìàñû ö÷öí íÿçÿðäÿ òóòóëàí ìÿòáóàò
à÷ûãëàìàëàðû (ïðåññ-ðåëèçëÿð), ÷ÿêèëèøëÿð âÿ ìÿòáóàò êîíôðàíñëàðû êèìè äàùà ÿíÿíÿ-
âè âàñèòÿëÿð äàõèëäèð. Êîíôðàíñëàðûí òåëåôîí ÿëàãÿñè èëÿ êå÷èðèëìÿñè âÿ åëåêòðîí ïî÷-
òó âàñèòÿñèëÿ ÿëàãÿ éàðàòìàã áàúàðûüû äà áó ôÿàëèééÿò äàèðÿñèíÿ àèääèð. 

Ýÿëÿúÿê èíêèøàôûíûç ö÷öí âÿ ÷åâèêëèéèíèçè àðòûðìàã ìÿãñÿäè èëÿ èòèìàèééÿòëÿ
ÿëàãÿ ïðîãðàìû ùàçûðëàéàðêÿí êþìÿê÷è âàñèòÿ êèìè àðàøäûðìàëàðäàí èñòèôàäÿ åäèí. 

Ìÿãñÿäèíèçÿ ÷àòìàã÷öí êèôàéÿò ãÿäÿð ÿëàãÿ âàñèòÿëÿðèíÿ ìàëèê îëäóüóíóçó
ìöÿééÿíëÿøäèðìÿê ö÷öí àðàøäûðìàëàðûíûçûí íÿòèúÿëÿðèíÿ íÿçÿð éåòèðèí. ßýÿð ëàçû-
ìè vasètÿyÿ ñàùèá äåéèëñèíèçñÿ, ìÿãñÿäëÿðèíèçÿ éåíèäÿí íÿçÿð éåòèðèá îíëàðû éåíè-
ëÿðè, äàùà ìöìêöí îëàíëàðëà ÿâÿç åòìÿëèñèíèç. 
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3. КИВ-и Анлама
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ÊÈÂ-è àíëàìà

33..  àà))  ÌÌÿÿññÿÿëëÿÿëëÿÿðð  ÊÊÈÈÂÂ-ääÿÿnn  ííååúúÿÿ  kkee÷÷èèrr

Ìÿñÿëÿëÿð ÊÈÂ-äÿ ìöíòÿçÿì øÿêèëäÿ èøûãëàíäûðûëàðàã èíêèøàô åòäèðèëèð. Ëàêèí ìÿ-
ñÿëÿëÿðèí èøëÿíìÿ ïðîñåñèíÿ ñÿðô îëóíàí âàõò áèð-áèðèíäÿí ÷îõ ôÿðãëÿíèð. Éåíè ôè-
êèðëÿð, êÿøôëÿð, êè÷èê ùàäèñÿëÿð, ìÿòáóàò êîíôðàíñû, ÷ûõûø âÿ éà ìÿòáóàò à÷ûãëàìà-
ëàðû áèð ñþçëÿ, ôÿàëèééÿòèíèçëÿ áàüëû éåíèëèêëÿð ÊÈÂ-èí äèããÿòèíè úÿëá åäÿðÿê êöòëÿ-
ëÿðÿ þòöðöëöð. Áó ïðîñåñ áèð íå÷ÿ àé âÿ éà èë äàâàì åäÿ áèëÿð. Ñÿùèééÿ âÿ àèëÿ ìÿ-
ñÿëÿëÿðè, õÿñòÿëèê ìÿçóíèééÿòè, åíåðæèäÿí èñòèôàäÿíèí åôôåêòèâëèéè, ãëîáàë èñòèëÿøìÿ,
äîüóøà íÿçàðÿòèí éåíè ôîðìàëàðû, àèëÿ ïëàíëàøäûðìàñûíäà èðÿëèëÿéèøëÿð âÿ àèëÿíèí
ãîðóíìàñû êèìè áèð ñûðà ìÿñÿëÿëÿð èúòèìàèééÿòÿ ìöõòÿëèô éîëëàðëà ÷àòäûðûëà áèëÿð.

* Éåíè ôèêèð âÿ ñèéàñè êóðñëàð ùàãäà ìÿëóìàò ÷îõ âàõò òÿøêèëàòà ìÿõñóñ íÿøðëÿðäÿ
þç ÿêñèíè òàïûð. Éàõóä äà áó ìÿëóìàòëàð ìÿùäóä êöòëÿ ãàðøûñûíäà ÷ûõûøëàð âÿ éà
åëìè ìÿðóçÿëÿðäÿ òÿãäèì îëóíà áèëÿð. 
* Ïåøÿêàð æóðíàëëàð, ìÿùäóä òèðàæëû êèòàáëàð, õÿáÿð áöëëåòåíëÿðè, æóðíàëëàð âÿ ìÿãà-
ëÿëÿð äÿ éåíè ùàäèñÿëÿð âÿ éà ôèêèðëÿðèí ÷àòäûðëûìàñû ö÷öí âàñèòÿ îëà áèëÿð.
* Ìöÿééÿí ñàùÿäÿ èõòèñàñëàøàí ìöõáèðëÿð, õöñóñèëÿ äÿ èøýöçàð ñàùÿíèí ìöõáèðëÿ-
ðè èúòèìàè-ñèéàñè æóðíàëëàðà âÿ éóõàðûäà ãåéä îëóíàí íÿøðëÿðÿ àáóíÿ éàçûëàðàã îí-
ëàðû èçëÿéèðëÿð.
* Ìöõáèðëÿð ìÿñÿëÿíè èøûãëàíäûðàðêÿí ñöòóí éàçàðëàðû âÿ áàø ìÿãàëÿ éàçàðëàðû ùÿ-
ìèí ìÿñÿëÿíè ðåäàêòîð ñÿùèôÿñèíäÿ ìöçàêèðÿ åòìÿéÿ áàøëàéûðëàð. Áóíëàð àäÿòÿí
�èúìàëëàð� àäëàíûð. ×îõ âàõò ãÿçåòëÿðèí þí ñÿùèôÿñèíäÿ ÿêñ îëóíàí ùàäèñÿëÿð òåëå-
âèçèéà õÿáÿðëÿðèíèí ýåúÿ áóðàõûëûøûíäà éàéûìëàíàí ýöíöí õÿáÿðëÿðè èëÿ ÿëàãÿëè
îëóð.

33..  áá))  ÁÁóóððààõõûûëëûûøø  ììþþùùëëÿÿòòèèííèè  ààííëëààììàà  

ßêñÿð èíñàíëàð æóðíàëèñòëÿðèí íàìÿëóì øÿõñ âÿ éà òÿøêèëàòûí ïðîáëåìëÿðè èëÿ
ìàðàãëàíìàéàúàüûíû ýöìàí åäÿðÿê øÿõñÿí òàíûìàäûãëàðû ìöõáèðëÿ ÿëàãÿ ñàõëà-
ìàãäàí ÷ÿêèíèðëÿð.

ßñëèíäÿ èñÿ, ìöõáèðëÿð öìèäëÿðèíè ýåíèø ñå÷èì èìêàíëû õÿáÿð ìÿíáÿëÿðèíÿ
áàüëàéûð âÿ àäÿòÿí ãÿçåò ìàòåðèàëû ö÷öí âåðèëÿí øÿõñè èíôîðìàñèéàëàðû éöêñÿê ãèé-
ìÿòëÿíäèðèðëÿð. 
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Àäÿòÿí ìöõáèðëÿð ìÿãàëÿëÿðèíè ùÿìèí ýöí ö÷öí íÿçÿðäÿ òóòóëàí áóðàõûëûøà
÷àòäûðìàüà òÿëÿñèðëÿð. Âÿ áó ñÿáÿáäÿí îíëàð ñÿáèðñèç îëà áèëÿðëÿð. Îíà ýþðÿ, ñèç áó
àèìèëè íÿçÿðÿ àëìàëûñûíûç âÿ íîðìàë ãàðøûëàìàëûñûíûç.

Nþìðÿíè éûüìàçäàí þíúÿ ìöõáèðèí áóðàõûëûø ìþùëÿòèíÿ ùàçûðëàøûá-ùàçûðëàø-
ìàäûüûíû åùòèìàë åäèí. Áóíó åòìÿê éàäûíûçäàí ÷ûõûáñà, äÿñòÿéè ýþòöðÿí êèìè áó
áàðÿäÿ ìöõáèðäÿí ñîðóøóí.
* Ìöõáèðëÿ òåëåôîí ñþùáÿòèíè áàøëàìàüûí ÿí éàõøû éîëó �Ñàëàì, ñèçè Õ òÿøêèëàòûí-
äàí (àäûíûçû ãåéä åäèí) íàðàùàò åäèðëÿð. ßýÿð áóðàõûëûøà ùàçûðëàøìûðñûíûçñà, ìÿíÿ
áèð íå÷ÿ äÿãèãÿ âàõò àéûðà áèëÿðñèíèçìè?� ñóàëûíû âåðìÿêäèð. ßýÿð îíëàð
âàõòëàðûíûí îëäóüóíó äåéèðëÿðñÿ, î çàìàí äåéÿúÿêëÿðèíèçè éàõøû ôîðìàäà ñþéëÿìÿ-
éÿ ùàçûð îëóí. Éîõ, ÿýÿð ìÿøüóë îëäóãëàðûíû, éàõóä áóðàõûëûøà ùàçûðëàøäûãëàðûíû äå-
éèðëÿðñÿ, íÿ âàõò çÿíý åäÿ áèëÿúÿéèíèçè ñîðóøàðàã äÿðùàë íÿçàêÿòëè ôîðìàäà òåëåôîí
íþìðÿñèíè ýþòöðöí.

Öìóìèééÿòëÿ, ÿí éàõøûñû ìöõáèðëÿðÿ ýöíîðòà ñààò 1:00-äàí þíúÿ çÿíý åòìÿê-
äèð. Òÿúèëè ùàëëàð èñòèñíà îëìàãëà, àõøàì ñààò 5:00 âÿ 6:00-äà ìöõáèðëÿðëÿ ÿëàãÿ
ñàõëàìàãäàí ãà÷ûíûí.

33..  úú))  ÉÉààõõøøûû  ììÿÿííááÿÿééÿÿ  ÷÷ååââððèèëëèèíí

ÊÈÂ-ëÿ éàõûí ÿëàãÿ ãóðìàäàí óüóð ãàçàíà áèëìÿéÿúÿêñèíèç. Áóíóí, åëÿúÿ äÿ ìÿ-
ñÿëÿíèçèí èøûãëàíäûðûëìàñûíà íÿçàðÿòèí ÿí åòèáàðëû éîëó ðåêëàìäûð. Ëàêèí ÃÙÒ-ëÿðèí
ÿêñÿðèééÿòè ðåêëàì ö÷öí çÿðóðè ìàëèééÿ âÿñàèòèíÿ ìàëèê äåéèë; îíëàð èúòèìàèééÿòèí
íÿçÿð-äèããÿòèíè úÿëá åòìÿê ö÷öí àäÿòÿí �àçàä ìÿòáóàò�äàí èñòèôàäÿ åòìÿëèäèðëÿð.
ÃÙÒ-ëÿðèí ìåäèà èëÿ ÿëàãÿ éàðàäàí øÿõñëÿðè ìÿãàëÿíèí íåúÿ èøëÿíìÿñèíÿ íÿçàðÿò
åòìÿäèéèíäÿí ìÿëóìàòû èøûãëàíäûðàí ÊÈÂ èíôîðìàñèéàíûí îáéåêòèâ ÷àòäûðûëìàñû
ñàùÿñèíäÿ åòèáàð ãàçàíûð.

Ö÷öíúö òÿðÿôèí ìÿñÿëÿíè èøûãëàíäûðìàñû àóäèòîðèéàíûí òÿáëèüàò ñàéäûüû ïóëëó
ðåêëàìäàí ÷îõ äàùà åòèáàðëû âÿ åôôåêòèâ òÿñèð áàüûøëàéûð. Ñèç îáéåêòèâ ìÿëóìàòëà
ðàäèî, òåëåâèçèéà âÿ ãÿçåòëÿðäÿ âåðèëÿí ïóëëó ðåêëàìû áèð ñÿâèééÿéÿ ãîéà áèëìÿç-
ñèíèç. Èúòèìàèééÿò ôÿðãè áèëèð.

Áÿñ õÿáÿð íåúÿ éàðàíûð? 
ßýÿð áó ýöí ñèç ñïèðòëè è÷êèéÿ àëóäÿíèí òÿùëöêÿñè áàðÿäÿ êþùíÿ ìÿãàëÿ íöñõÿ-

ñèíè èíôîðìàñèéà øþáÿñèíÿ ýÿòèðÿðÿê áó ìÿñÿëÿíèí èøûãëàíäûðûëìàñûíû òÿëÿá åòñÿíèç,
ñèçÿ ýöëÿðëÿð. 

Ñïèðòëè è÷êèéÿ àëóäÿíèí òÿùëöêÿëè îëìàñûíà áàõìàéàðàã, áó ìÿëóìàòûí ÊÈÂ
ö÷öí àðòûã ùå÷ áèð äÿéÿðè éîõäóð.

Áó ñÿáÿáäÿí ÊÈÂ-ëÿ ÿëàãÿëÿ ãóðàí øÿõñ ìÿãàëÿñèíèí éåíè âÿ ìàðàãëû ñàéûë-
ìàñû ö÷öí äàâàìëû îëàðàã éåíè éîëëàð àõòàðìàëûäûð. 

Ñèçèí ÿëèíèçäÿ æóðíàëèñòè ìàðàãëàíäûðàúàã ìàòåðèàë âàðñà, 3 ìÿñÿëÿ ùàããûíäà
ìÿëóìàò âåðìÿéÿ ùàçûð îëóí: 1) ìàòåðèàë íÿäÿí áÿùñ åäèð; 2) ìàòåðèàë íÿ ö÷öí
ÿùÿìèééÿòëèäèð; 3) îíóí äöçýöíëöéöíö íåúÿ éîõëàìàã îëàð. (Áàøãà ñþçëÿ, ÊÈÂ-è
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àíúàã þç ñþçëÿðèíèçÿ èíàíäûðìàéûí) Áóíäàí ÿëàâÿ, æóðíàëèñòèí ïåøÿêàðëûüûíà ùþð-
ìÿò åäèí. Þçëÿðèíè éàëíûç äîñòúà âÿ øÿôãÿòëè ýþñòÿðäèêëÿðèíÿ ýþðÿ îíëàðû ìöòòÿôèã
ùåñàá åòìÿéèí. Îíëàðûí áîðúó îáéåêòèâëèéè âÿ ÿäàëÿòè ÿêñ åòäèðìÿêäèð.

ßëèíèçäÿêè ìàòåðèàëû ÊÈÂ-ÿ èíàíäûðûúû øÿêèëäÿ òÿãäèì åòìÿê ÷îõ éàõøû ôèêèðäèð,
ëàêèí áó çàìàí åëìè ÿñàñëàðûí ñÿðùÿäèíè àøìàã ëàçûì äåéèë. Æóðíàëèñòëÿð áÿçÿí
äþâëÿò ãóðóìëàðûíûí ìÿòáóàò õèäìÿòëÿðèíèí äèýÿðëÿðèíèí ãàíóíè ìàðàãëàðûíû òàíû-
ìàìàñûíäàí øèêàéÿòëÿíèðëÿð. 

Éàëíûç þç ìþâãåéèíèçè ÿñàñ ýþòöðìÿéèí, äàùà ÷îõ åòèáàðëû ìÿíáÿ êèìè òàíûí-
ìàüà ÷àëûøûí. ßýÿð ñèç âÿ éà ñèçèí òÿøêèëàòûíûç æóðíàëèñòèí ñóàëëàð çÿíúèðè ö÷öí éàí-
ëûø ìÿíáÿäèðñÿ, îíó ìöâàôèã ìÿíáÿéÿ äîüðó éþíÿëäèí. 

Áó ùàëäà ñèç ìöõáèðèí äÿéÿðëè âàõòûíû àïàðìàéàúàã, î èñÿ ñèçèí êþìÿéèíèçè âÿ
äöðöñòëöéöíöçö óíóòìàéàúàãäûð.

Öìóìèééÿòëÿ, ìöõáèðëÿð àøàüûäàêû òÿëÿáëÿðÿ úàâàá âåðÿí ìàòåðèàëëàð àõòàðûð-
ëàð - áåëÿ ìàòåðèàëëàð íÿ ãÿäÿð ÷îõ îëñà, áèð î ãÿäÿð éàõøû îëàð: 
* Èíôîðìàñèéàíûí çàìàíëà àéàãëàøìàñû: âåðäèéèíèç èíôîðìàñèéàíûí èúòèìàèééÿòèí
ùàçûðêè ìàðàãëàðûíà óéüóí îëäóüóíäàí ÿìèí îëóí.
* Éåðëè ìàðàãëàðûí èôàäÿñè: âåðäèéèíèç èíôîðìàñèéàíûí ãÿçåò, ðàäèî âÿ òåëåâèçèéà àó-
äèòîðèéàñû ö÷öí ÿùÿìèééÿò êÿñá åòäèéèíäÿí ÿìèí îëóí. Âåðäèéèíèç ìÿëóìàòûí ìÿ-
íàñûíû âÿ ÿùÿìèééÿòèíè àðòûðìàã ö÷öí îíó ëîêàëëàøäûðûí.
* Adè ènsan ö÷ön maraqlû îëìàñû: Âåðäèéèíèç èíôîðìàñèéàäà àóäèòîðèéàíû ðèããÿòÿ
ýÿòèðÿ áèëÿúÿê ùÿéÿúàíëàíäûðûúû åëåìåíò, éàõóä öìóìäöíéà ùÿãèãÿòèíè àõòàðûí.
* Ìöíàãèøÿëÿðèí éåð àëìàñû: Ìöõáèðëÿð ùÿìèøÿ áèð-áèðèíÿ ãàðøû ãîéóëàí èêè ìöõ-
òÿëèô ãöââÿíèí èøòèðàê åòäèéè ìöíàãèøÿëè ùàäèñÿëÿðè èøûãëàíäûðìàã àðçóñóíäàäûðëàð.
* Ìÿøùóðëàðäàí áÿùñ îëóíìàñû: Nåúÿ îëóðñà-îëñóí, àóäèòîðèéà ìÿøùóð èíñàí âÿ ÿø-
éàëàðà ãàðøû ìöÿééÿí áèð ìÿôòóíëóã äóéóð. Ìÿøùóðëàðûí äÿôåäèëÿ áèëìÿñè ìöìêöí
îëìàéàí ýöúöíö ãèéìÿòëÿíäèðìÿéè áàúàðûí. 
* Èíôîðìàñèéàíûí þçöíÿìÿõñóñëóüó: Èíôîðìàñèéàíûçà ãåéðè-àäè ðÿíý ãàòàí õöñó-
ñèééÿòè âóðüóëàéûí.
* Ìÿíáÿíèí åòèáàðëûëûüû: Ìöõáèðëÿð ìàòåðèàë éàçìàã ö÷öí èäåéàíûí åòèáàðëû ìÿí-
áÿäÿí ýþòöðöëìÿñèíäÿ õöñóñè ìàðàãëûäûðëàð. Âåðäèéèíèç èíôîðìàñèéàíûí òàìàìèëÿ
äöçýöí îëäóüóíäàí âÿ ìöñòÿãèë ìÿíáÿëÿðèí ñóàë äîüóðàí òÿôÿððöàòëàð áàðÿäÿ ìÿ-
ëóìàò âåðÿúÿéèíäÿí ÿìèí îëóí.

ßýÿð ñèç ÊÈÂ-èí ìÿùç áó òÿëÿáëÿðÿ óéüóí ìÿëóìàò àõòàðäûüûíû àíëàñàíûç, èí-
ôîðìàñèéàëàðûíûçû ëàçûìè øÿêëÿ ñàëìàã ñèçèí ö÷öí äàùà àñàí îëàúàã. Áó ùàëäà ÊÈÂ
þç àóäèòîðèéàñûíà õèäìÿò ýþñòÿðÿúÿê, ñèç èñÿ ÊÈÂ âàñèòÿñèëÿ òÿáëèüàòëà áàüëû ìÿã-
ñÿäëÿðèíèçäÿ èðÿëèëÿéèøëÿð åòìèø îëàúàãñûíûç.

33..  ÷÷))  ßßííÿÿnnÿÿvvèè  ââÿÿ  yyöönnggööll  õõÿÿááÿÿððëëÿÿðð        

Xÿbÿr ìàòåðèàëëàðû èêè òèïÿ áþëöíöð: ÿñàñëàíäûðûëàí âÿ ÿñàñëàíäûðûëìàéàí ìàòåðèàëëàð.
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ßßííÿÿííÿÿââèè  õõÿÿááÿÿðð  áèçèì ÿíÿíÿâè ãÿçåò ìàòåðèàëëàðû êèìè ãÿáóë åòäèéèìèç õÿáÿðëÿð-
äèð. Áåëÿ ìàòåðèàëëàðà ôàêòëàðà ÿñàñëàíàí ìÿëóìàòëàð, ìöáàùèñÿëè èôøàëàð âÿ éà èø
öçðÿ èñòèíòàãëà áàüëû ùåñàáàòûí íÿòèúÿëÿðè àèääèð.

Áó éàõûíëàðäà Êàëèôîðíèéàäà ñèãàðåò ÿëåéùèíÿ ìöáàðèçÿ ãðóïó �ýÿíúëÿðÿ ãåéðè-ãà-
íóíè ñèãàðåò ñàòûøû�íû ôàêòëàðëà ÿñàñëàíäûðìàã ö÷öí éîõëàìà àïàðûá. Àìåðèêà Áèð-
ëÿøìèø Øòàòëàðûíäà 18 éàøûíà ÷àòìàìûø óøàãëàðà ñèãàðåò ñàòûøûíûí ãåéðè-ãàíóíè ùå-
ñàá îëóíìàñûíà áàõìàéàðàã, éîõëàìà çàìàíû éåíèéåòìÿëÿð äöêàí-äöêàí ýÿçÿðÿê
ñèãàðåò àëûáëàð.

ßñàñëàíäûðûëàí ãÿçåò ìàòåðèàëëàðûíà áàøãà áèð ìèñàë:
Ïàðëàìåíò éåðëè ÷àéëàðû çèáèëëÿéÿí êèìéÿâè ìÿùñóëà ãàäàüà ãîéàúàã éåíè ãàíóíà
ñÿñ âåðìÿéÿ ùàçûðëàøûð.

Òÿøêèëàòûíûç ùÿìèí êèìéÿâè ìÿùñóëóí ñàüëàìëûüà òÿñèðè ùàãäà éåíè ùåñàáàò âåðèð.

ÉÉööííýýööëë  õõÿÿááÿÿðð    - ñÿíÿäëè î÷åðêëÿðèí, ùÿéàò òÿðçè âÿ ñ. ùàãäà ìàðàãäîüóðóúó ìÿëó-
ìàòëàðûí - äþâëÿò ñèéàñÿòè èëÿ áàüëû ìöçàêèðÿëÿðÿ áèðáàøà òÿñèðè ÿñàñëàíäûðûëàí ìà-
òåðèàëëàðëà ìöãàéèñÿäÿ äàùà àçäûð. Ëàêèí îíëàð òÿáëèüàò õàðàêòåðëè ìÿñÿëÿëÿðëÿ áàü-
ëû èúòèìàè ðÿéÿ òÿñèð ýþñòÿðÿ áèëèð. ßñàñëàíäûðûëàí ìàòåðèàëûí äàùà èíúÿ ìÿíà äàøû-
ìàñûíà áàõìàéàðàã, ÷îõ âàõò î, òÿáëèüàò õàðàêòåðëè ìåñàæûíûçû ÷àòäûðìàã ö÷öí åé-
íè äÿðÿúÿäÿ åôôåêòèâ êàíàë ñàéûëûð.

Ìÿñÿëÿí, éåòèìëÿð åâèíäÿ ÷àëûøàí èúòèìàè èø÷èíèí ñÿíÿäëè î÷åðêè äèããÿòè áèëâàñèòÿ
áåëÿ ïðîãðàìëàðà ìàëèééÿ ðåñóðñëàðûíûí àéðûëìàìàñûíà éþíÿëäèð.
È÷êèëè âÿçèééÿòäÿ òþðÿäèëÿí ãÿçàëàðûí ãóðáàíëàðûíûí àðòàí ñàéûíû ýþðÿí òÿúèëè òèááè
éàðäûì ùÿêèìëÿðè ùàããûíäà ìàðàãëû ìÿëóìàò áó úöð ôÿàëèééÿòèí òÿùëöêÿëè íÿòèúÿ-
ëÿðè áàðÿäÿ ìåñàæ ýþíäÿðìÿéÿ èìêàí âåðèð.
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4. Мятбуатла Ялагя Васитяляри
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Ìÿòáóàòëà ÿëàãÿ âàñèòÿëÿðè

Èøèíè áèëÿí ìÿòáóàò êàòèáëÿðè âÿ éà ÊÈÂ ÿëàãÿëÿíäèðèúèëÿðè ìåñàæëàðûíû èíôîðìàñèéà
âàñèòÿëÿðèíÿ þòöðìÿê ö÷öí ìÿòáóàò à÷ûãëàìàëàðû, äÿâÿòëÿð (÷àüûðûøëàð), ìÿòáóàò
êîíôðàíñëàðû, áàø ìÿãàëÿ ùàãäà ðÿéëÿð âÿ ñ. êèìè âàñèòÿëÿðëÿ éàõûíäàí òàíûø îëìà-
ëû âÿ îíëàðäàí ðàùàò èñòèôàäÿ åäÿ áèëìÿëèäèðëÿð. Áó âàñèòÿëÿð íÿòèúÿ åòèáàðèëÿ ñèçèí
ÊÈÂ ñòðàòåýèéàíûç ö÷öí ùàçûð ìàòåðèàëëàð ùåñàá îëóíóð.

ÊÈÂ ÿëàãÿëÿíäèðèúèëÿðèíèí ñÿðÿíúàìûíäà êöëëè ìèãäàðäà ïóëñóç âÿ éà ÷îõ áà-
ùàëû îëìàéàí âàñèòÿëÿð âàð:
* Ìÿòáóàò à÷ûãëàìàëàðû/press relèzlÿr
* Ìÿòáóàò êîíôðàíñëàðû
* Äÿâÿòëÿð (÷àüûðûøëàð), òÿêëèôëÿð 
* Ìÿòáóàò áðèôèíãëÿðè
* Òÿäáèðëÿð (çèéàôÿòëÿð)
* Ðàäèî, òåëåâèçèéà, ãÿçåò âÿ æóðíàëëàðà âåðèëÿí ìöñàùèáÿëÿð
* Ðàäèî òîê-øîóëàðû
* Ðàäèî âÿ òåëåâèçèéà òîê-øîóëàðûíäà ÷ûõûøëàð
* Ñèçèí òÿøêèëàòûí þçöíöí ùàçûðëàäûüû ðàäèî âÿ éà òåëåâèçèéà ïðîãðàìû
* Ðåäàêòîðëàðëà ýþðöø
* Éåðëè ãÿçåòäÿ möÿllèf yazûlarûnûn éåðëÿøäèðèëìÿñè
* Éåðëè ãÿçåò ðåäàêòîðóíà ìÿêòóáëàð
* Måäèà äÿñòëÿðè 
* Èúòèìàè õèäìÿòëÿðëÿ áàüëû åëàíëàð
* Òÿøêèëàòûí þçöíöí íÿøðëÿðè, õÿáÿð áöëëåòåíëÿðè
* Åëåêòðîí ÿëàãÿ âàñèòÿëÿðè
* Øöàðëàð (òðàíñïàðàíòëàð) 
* Èíòåðíåò ñàéòëàðû

Ðåêëàì êàìïàíèéàëàðû ÷îõ õÿðú òÿëÿá åäèð âÿ àäÿòÿí áóíà ÿêñÿð ÃÙÒ-ëÿðèí ìà-
ëèééÿ èìêàíëàðûíû ÷àòìûð. (Áÿçè þëêÿëÿðäÿ ìöëêè øÿõñëÿð âÿ þçÿë øèðêÿòëÿð êîðïîðà-
ñèéàëàð ãåéðè-ìÿíôÿÿò òÿøêèëàòëàðû ö÷öí ðåêëàìëàðû ìàëèééÿëÿøäèðèðëÿð). Áó âÿñàèòäÿ
ðåêëàì ìÿñÿëÿëÿðèíÿ òîõóíóëìàéàúàã.

44..  àà))  ÄÄÿÿââÿÿòòëëÿÿðð  ((÷÷ààüüûûððûûøøëëààðð))  

ÃÙÒ-ëÿðèí ìÿòáóàò êàòèáëÿðèíèí âÿ éà òÿøêèëàòûí èøèíè ïëàíëàøäûðàí ìöòÿõÿññèñëÿ-
ðèí çÿíýëÿðè ìöõáèðÿ éåíè ìàòåðèàë ùàãäà èäåéà âåðèð. Ùÿì÷èíèí, ðàäèî, òåëåâèçè-
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éà âÿ ãÿçåòäÿ ñèçèí ìþâçóíóçëà áàüëû ìöñàùèáÿëÿðÿ éåð âåðèëìÿñèíÿ èìêàí éàðà-
äûð.

Òåëåôîí ìöõáèðëÿðÿ ÿëàãÿ ãóðìàüûí áèðáàøà éîëóäóð. Òÿäáèðëÿð áàðÿäÿ ìÿëó-
ìàò âåðìÿê ìÿòáóàò êàòèáèíèí ÿí ìÿñóëèééÿòëè òàïøûðûãëàðûíäàí áèðèäèð. Äÿâÿòëÿðèí
ìöõáèðëÿðëÿ ÿëàãÿëÿðèíèçè ðèñêÿ àëòûíà ãîéìàäûüûíà, ÿêñèíÿ îíëàðû ìþùêÿìëÿíäèð-
äèéèíÿ ÿìèí îëìàã ö÷öí áÿçè òÿäáèðëÿð ýþðöí.

Éàäûíûçäà ñàõëàéûí:
* Ýöíîðòà ñààòëàðûíäà åäèëÿí çÿíýëÿð úàâàáñûç ãàëà áèëÿð. ×öíêè áó âàõòëàðäà àäÿ-
òÿí ãÿçåò íþìðÿñè áóðàõûëûøà ùàçûðëàíûð. Ñÿùÿð, ùÿòòà àõøàìûí èëê ñààòëàðûíäà åäè-
ëÿí çÿíýëÿð àðõàéûí ñþùáÿò åòìÿéÿ èìêàí âåðèð, áó ñààòëàð ìöõáèðëÿð ö÷öí íèñáÿ-
òÿí äàùà ñàêèò êå÷èð.
* Òÿäáèð ùàãäà ìÿëóìàò âåðìÿçäÿí þíúÿ ùÿð øåéè ñèñòåìëÿøäèðèí. Çÿíý åòìÿçäÿí
ÿââÿë ìöâàôèã ìÿëóìàòëàðû, íöìàéÿíäÿëÿðèí àäëàðûíû, ÿëàãÿ íþìðÿëÿðèíè âÿ îíëà-
ðûí ñèçëÿðè ùàðàäà òàïà áèëÿúÿéè áàðÿäÿ èíôîðìàñèéàíû ùàçûðëàéûí.
* Ñþùáÿòÿ �Áóðàõûëûøà (íÿøðÿ) ùàçûðëàøìûðñûíûç êè?� ñóàëû èëÿ áàøëàéûí. 
ßýÿð úàâàá ìöñáÿòäèðñÿ, äàùà ìöíàñèá âàõòû þéðÿíèí. ßêñ ùàëäà, êå÷èðèëÿúÿê òÿä-
áèðëÿ áàüëû ìöõáèðÿ äÿðùàë êèì, íÿ, íÿ âàõò âÿ ùàðàäà ñóàëëàðûíûí úàâàáëàðûíû ñþé-
ëÿéèí. 
ßýÿð ìöõáèð òÿäáèðëÿ ìàðàãëàíäûüûíû âÿ äàíûøìàüà âàõòû îëäóüóíó äåéèðñÿ, áîø-
ëóãëàðû äîëäóðìàüà áàøëàéûí; âÿ
* Ìöõáèðèí ôàêñ íþìðÿñèíè âÿ éà åëåêòðîí ïî÷òóíóí öíâàíûíû ýþòöðöí. Õàòûðëàòìà
ìÿãñÿäèëÿ ìÿëóìàòû ôàêñ íþìðÿñèíÿ âÿ éà åëåêòðîí ïî÷òóíà ýþíäÿðìÿéÿ ùàçûð
îëóí.

ÄÄÿÿééÿÿððëëèè  èèííôôîîððììààññèèééààííûûíí  òòååëëååôôîîííëëàà  yyaayyûûllmmaassûû..  Éàõøû ìÿëóìàòûí ñàòûëìàñû ìöõáèðÿ
éàõøû ìÿãàëÿ ùàãäà èäåéà âÿ éà íþãòåéè-íÿçÿðèí þòöðöëìÿñè ïðîñåñèäèð. Ñèç áó
ïðîñåñÿ òåëåôîíäà áàøëàéà áèëÿðñèíèç, ëàêèí éàäûíûçäà ãàëñûí, ùÿìèøÿ éàçûëû ìàòå-
ðèàëëàðû ñèçèí èíôîðìàñèéàíûç èëÿ ìàðàãëàíàí ìöõáèðÿ ýþíäÿðìÿéÿ ùàçûð îëóí. 

ßêñÿð èíñàíëàð ìöõáèðëÿðèí íàìÿëóì èíñàí âÿ éà ãðóïëàðäàí ýÿëÿí ñöæåòëÿðëÿ
ìàðàãëàíìàéàúàüûíû äöøöíÿðÿê çÿíý åòäèêäÿ âÿ éà ìÿêòóá éàçäûãäà þçëÿðèíè òÿã-
äèì åòìÿêäÿí ÷ÿêèíèðëÿð. ßñëèíäÿ èñÿ ìöõáèðëÿð öìèäëÿðèíè ýåíèø ñå÷èì èìêàíû
îëàí èíôîðìàñèéà ìÿíáÿëÿðèíÿ áàüëàéûð âÿ àäÿòÿí ìÿëóìàò âåðÿíëÿðÿ ìèííÿòäàð
îëóðëàð.

ßýÿð ñèçèí ÿëèíèçäÿ ìöõáèðëÿðè ìàðàãëàíäûðàúàüûíû äöøöíäöéöíöç ñöæåò âàðñà,
3 ìÿñÿëÿ ùàããûíäà ìÿëóìàò âåðìÿéÿ ùàçûð îëóí: 1) ñöæåò íÿäÿí áÿùñ åäèð; 2) ñö-
æåò íÿéÿ ýþðÿ ÿùÿìèééÿòëèäèð; 3) îíóí äöçýöíëöéöíö íåúÿ éîõëàìàã îëàð. ßýÿð
ìöõáèð ñèçèí ñöæåòèíèçëÿ ìàðàãëàíûðñà, äÿðùàë îíà áó áàðÿäÿ éàçûëû ìàòåðèàëëàðû
ôàêñëà, åëåêòðîí ïî÷òó èëÿ ýþíäÿðèí âÿ éà øÿõñÿí þçöíÿ ÷àòäûðûí. Áó çàìàí  ÿñàñ
íöìàéÿíäÿëÿðèí àäëàðûíû âÿ òåëåôîí íþìðÿëÿðèíè ãåéä åòìÿéè óíóòìàéûí.

Ìåäèà Ìöõòÿëèôëèê Èíñòèòóòó  

30



ÄÄÿÿââÿÿòòëëÿÿððèèíí  ((÷÷ààüüûûððûûøøëëààððûûíí))  úúààââààááëëààííììààññûû..  Äÿâÿò ýþíäÿðÿðêÿí þçöíöç âÿ ùåéÿòèíèç
ìöõáèðèí àäûíäàí áàøãà èíôîðìàñèéà òÿøêèëàòûíûí àäûíû, òÿøêèëàòûí áóðàõûëûø ìþù-
ëÿòè, äÿâÿòèí ìÿãñÿäè âÿ òåëåôîí íþìðÿñè áàðÿäÿ ìÿëóìàòëû îëìàëûäûð. 

Áóíà ùÿìèøÿ íàèë îëìàã ìöìêöí îëìàñà áåëÿ, ÷àüûðûøëàðûí âÿ ìöâàôèã ìÿëó-
ìàòëàð ÿëäÿ åòìÿéèí ÿùÿìèééÿòèíè âóðüóëàìàãëà ñèç áèð ñûðà àíëàøûëìàçëûãëàðûí
ãàðøûñûíû àëà âÿ ÷àüûðûøëàðà úÿëä âÿ äÿãèã úàâàá âåðÿ áèëÿðñèíèç (ßëàâÿ ú).

ßýÿð ñèç òÿäáèðÿ ÷àüûðûëûðñûíûçñà, éàõóä ìöõáèð òÿøêèëàòûíûçà áàø ÷ÿêèðñÿ, ñèç
ìàùèðúÿñèíÿ ñöæåòèí òÿøêèëàòûíûçûí ôÿàëèééÿò âÿ ôèêèðëÿðèíÿ äîüðó éþíÿëäèëìÿñèíÿ
âÿ ìÿãàëÿíèí ìÿùç áó úöð èøûãëàíäûðûëìàñûíà ÷àëûøûí. 
* Ùàçûðëûãëû îëóí. Äÿâÿò âÿ éà úàâàá çÿíýè åòìÿçäÿí þíúÿ ìàòåðèàëëàðûíûç, ñþùáÿò
ö÷öí ìþâçóëàð, íöìàéÿíäÿëÿðèí àäëàðû âÿ îíëàðûí òåëåôîí íþìðÿëÿðè ÿëèíèçèí àëòûí-
äà îëñóí.
* Ñóàëëàð ñèçè íàðàùàò åäèðñÿ áåëÿ, æóðíàëèñòèí úàâàáûíû àõòàðäûüû ñóàëû úàâàáëàíäûð-
ìàãäà îíà éàðäûì÷û îëóí. Ñóàëëàðû úàâàáëàíäûðäûãäàí ñîíðà æóðíàëèñòÿ èíôîðìàñè-
éàéà áàøãà éþíäÿí éàíàøìàüû òÿëãèí åäèí (áó éàíàøìà èäåàë ñöæåòèíèçÿ äàùà éà-
õûí îëìàëûäûð). Ùÿòòà ÿýÿð ñèç îíó éþíëÿíäèðìÿéÿ ìöâÿôôÿã îëìàñàíûç áåëÿ, æóð-
íàëèñòÿ ìàòåðèàëû éàçìàãäà êþìÿê åäèí. ßýÿð éàõøû èíôîðìàñèéà âÿ éàðäûì ìÿí-
áÿéè îëñàíûç, ìöõáèð éåíèäÿí ñèçÿ ìöðàúèÿò åäÿúÿê âÿ áåëÿëèêëÿ, ñèçèí ÿëèíèçÿ éå-
íè áèð ôöðñÿò äöøÿúÿê.
* Ñþùáÿòè âóðüóëàìàã èñòÿäèéèíèç ö÷ âÿ éà äþðä ÿñàñ ìÿñÿëÿ öçÿðèíÿ éþíÿëäèí.
* Äÿñòÿéè ãàëäûðìàçäàí þíúÿ íÿøðäÿ ùÿì ñèòàò, ùÿì äÿ æóðíàëèñòèí ñþçëÿðè êèìè
èøûãëàíäûðûëìàñûíû èñòÿäèéèíèç áèð èôàäÿíè éàääàøûíûçà ùÿêê åäèí.
* Ìàòåðèàëû èñòÿäèéèíèç øÿêèëäÿ ôîðìàéà ñàëìàã ö÷öí ìöÿééÿíëÿøäèðäèéèíèç äèë öñ-
ëóáóíäàí èñòèôàäÿ åäèí.
* Ìàòåðèàëû èøûãëàíäûðìàñû ö÷öí æóðíàëèñòÿ äèýÿð ìÿíáÿëÿðè - ìÿñÿëÿíè éàõøû øÿðù
åòìÿêäÿ éàðäûì÷û îëàúàã èíñàíëàðû òÿêëèô åòìÿéÿ ùàçûð îëóí.
* Òÿúðöáÿëÿðèíèçè øèøèðòìÿêäÿíñÿ, ìöõáèðÿ äöçýöí åêñïåðòëÿðè òàïìàãäà éàðäûì
åäèí.
* Ìþâãåëÿðèíèçè áàúàðäûüûíûç ãÿäÿð àéäûí âÿ èíàíäûðûúû èôàäÿ åäèí. Ùàçûðëûãëû îëóí.
* Îïïîíåíòèíèçèí göclö argumentlÿrènè qÿbul etmÿyè áàúàðûí. ßýÿð ñèç æóðíàëèñòÿ
ñÿðò øöàðëàðäàí áàøãà áèð øåé òÿãäèì åòìèðñèíèçñÿ, ýÿëÿúÿê èíôîðìàñèéàëàð ö÷öí
éàõøû ìÿíáÿ îëàðàã ñèç îíóí åòèáàðûíû ãàçàíìàéàúàãñûíûç. 

44..  áá))  ÌÌÿÿòòááóóààòò  àà÷÷ûûããëëààììààëëààððûû  ((ïïððååññññ-ððååëëèèçç))::  ééààççûûëëûûøøûû  ââÿÿ  ééààééûûëëììààññûû

Éàõøû ìÿòáóàò à÷ûãëàìàñû éàçìàã âàõò àïàðìàãëà éàíàøû éàõøû äöøöíúÿ âÿ ïëàí
òÿëÿá åäèð. Ñåíñàñèéàëû õÿáÿðëÿð èñòèñíà îëìàãëà ãàëàí ùàëëàðäà ôèêðèíèçè òîïëàìàã
âÿ àðàøäûðìà àïàðìàã, ìÿòáóàò à÷ûãëàìàëàðûíû ãàðàëàìà ôîðìàñûíäà éàçûá ùÿì-
êàðëàðûíûçà ýþñòÿðìÿê, äàùà ñîíðà îíó éåíèäÿí éàçàðàã äöçÿëèøëÿð åòìÿê ö÷öí ñè-
çÿ ÿí àçû áèð ýöí âàõò ëàçûìäûð.
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Éàäûíûçäà ãàëñûí êè, ìÿòáóàò à÷ûãëàìàñû òÿøêèëàò âÿ ìöõáèð àðàñûíäà ãÿáóë
îëóíìóø ÿëàãÿ ôîðìàñûäûð. Âÿ î, ôàêòëàðû âÿ ìþâãåëÿðè þòöðìÿê èìêàíû âåðèð. Ôàêò
âÿ ñòàòèñòèê ìÿëóìàòëàðûí àðäûúûë ñàäàëàíìàñû áèçÿ ùå÷ áèð øåé äåìèð. Éàõøû ìÿò-
áóàò à÷ûãëàìàñûäà ìþâãåéè òÿãäèì åòìÿê âÿ ÿñàñëàíäûðìàã ìÿãñÿäèëÿ ôàêòëàðäàí,
ñòàòèñòèê ìÿëóìàòëàðäàí âÿ ñèòàòëàðäàí èñòèôàäÿ îëóíóð. 

ßñàñ îäóð êè, èíôîðìàñèéà ìÿíáÿéèíÿ ÷åâèðèëìÿñè ö÷öí 
ìÿòáóàò à÷ûãëàìàñû ìöõáèð, îíóí ðåäàêòîðó âÿ àóäèòîðèéà ö÷öí éåíè îëàí èí-

ôîðìàñèéàíû þçöíäÿ ÿêñ åòäèðñèí. Áó èñÿ éàëíûç ìÿñÿëÿéëÿ áàüëû éåíè ôàêòûí ÿëäÿ
îëóíìàñû ùàããûíäà áÿéàíàòëà áèòìèð. 

ÌÌÿÿòòááóóààòò  àà÷÷ûûããëëààììààëëààððûûííääàà  ííÿÿ  ÿÿêêññ  îîëëóóííììààëëûûääûûðð..  Ñèçèí Ìÿòáóàò à÷ûãëàìàíûç áó ñóàë-
ëàðà úàâàá âåðìÿëèäèð: Êèì, Nÿ, Ùàðàäà, Nÿ Ñÿáÿáÿ âÿ Nÿ Âàõò. Æóðíàëèñòëÿð âÿ
ÊÈÂ ÿëàãÿëÿíäèðèúèëÿðè áó ñóàëëàðû éàääàí ÷ûõàðìàìàã ö÷öí àäÿòÿí ùÿìèí ñþçëÿ-
ðèí ãûñàëäûëìûø âàðèàíòëàðû îëàí �ÊNÙNN áåøëèéè�íäÿí èñòèôàäÿ åäèðëÿð. 
* Êèì: Ñöæåòèí ñóáéåêòè. Ñóáéåêò - òÿøêèëàòûíûç, ùÿð ùàíñû áèð áèðëèê, øÿõñ, ùàäèñÿ
âÿ éà ôÿàëèééÿò - ìöÿééÿíëÿøäèðèëèá òÿñâèð åäèëìÿëèäèð.
* Nÿ: Èíôîðìàñèéà âàñèòÿëÿðèíèí áèëìÿëè îëäóüó �õÿáÿðëÿð�.
* Ùàðàäà: ßýÿð áó, ìÿòáóàò êîíôðàíñû âÿ éà òÿäáèðäèðñÿ, ùàðàäà êå÷èðèëÿúÿê? Éåð-
ëÿðëÿ áàüëû äÿãèã ìÿëóìàòûíûç îëñóí - ñèçÿ èñòèãàìÿòëÿðèí ÿêñ îëóíäóüó õÿðèòÿ ëà-
çûì îëà áèëÿð.
* Nÿ âàõò: Òÿäáèð íÿ âàõò êå÷èðèëÿúÿê? Òàðèõ, ùÿôòÿíèí ýöíö âÿ âàõò äÿãèãëÿøäè-
ðèëìÿëèäèð.
* Nÿ ñÿáÿáÿ: Ñöæåò âÿ éà òÿäáèð íèéÿ ÿùÿìèééÿòëèäèð. Ìÿòáóàò à÷ûãëàìàñû òÿêçè-
áåäèëìÿç äÿëèëëÿð ÿñàñûíäà ùàçûðëàíìàëûäûð.

Áàøëûã: Ìÿòáóàò à÷ûãëàìàñûíûí áàøëûüû ãûñà, äèããÿòè úÿëá åäÿí âÿ òÿêçèáåäèëìÿç
îëìàëû, ìÿëóìàòëàíäûðûúû õàðàêòåð äàøûìàëûäûð. Áàøëûã ìÿøüóë âÿ äèããÿòñèç ìöõ-
áèðèí äèããÿòèíè úÿëá åòìÿê ö÷öí áèðèíúè, áÿçÿí èñÿ éåýàíÿ âàñèòÿäèð. 

Áèðèíúè àáçàñ: Ôàêòëàðûí ÿùÿìèééÿò êÿñá åòäèéè áèðèíúè àáçàñäà ùàããûíäà ìÿëóìàò
âåðìÿê èñòÿäèéèíèç ÿí ìöùöì ôàêòëàð ÿêñ îëóíóð. Áó àáçàñäà ìàòåðèàëûí èñòÿäèéè-
íèç øÿêèëäÿ èøûãëàíäûðûëìàñû ö÷öí ñèçÿ ìöõáèðè ùÿìèí èñòèãàìÿòÿ éþíÿëòìÿê èìêà-
íû âåðèëèð. Ìÿñÿëÿí, 

ßòðàô ìöùèòèí ÷èðêëÿíìÿñèíÿ ãàðøû ìöáàðèçÿ àïàðàí áèð òÿøêèëàò øÿùÿðäÿêè è÷ìÿëè
ñóéóí ÷èðêëÿíìÿñè èëÿ áàüëû ìÿëóìàò âåðèð. Èôàäÿ úÿùÿòäÿí çÿèô îëàí ÿñàñ àáçàñ-
äàí íöìóíÿ:

Áó ýöí À òÿøêèëàòû Á øÿùÿðèíäÿêè è÷ìÿëè ñó èëÿ ÿëàãÿäàð éåíè ìÿðóçÿ èëÿ ÷û-
õûø åäèá. Òÿøêèëàò áó ìÿðóçÿíè Ñèòè Ùîëäàêû ìÿòáóàò êîíôðàíñûíäà ñÿñëÿíäè-
ðèá. Ìÿðóçÿ÷èëÿð òÿøêèëàòûí èúðàåäèúè äèðåêòîðó âÿ ìÿðóçÿíèí ìöÿëëèôè îëóá.
Áó, Á øÿùÿðè ùàããûíäà ùàçûðëàíàí èëê áåëÿ ìÿðóçÿäèð.
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Äàùà òÿñèðëè ÿñàñ àáçàñäàí íöìóíÿ:

Áó ýöí À òÿøêèëàòû Á øÿùÿðèíäÿêè è÷ìÿëè ñó åùòèéàòûíûí ÷èðêëÿíìÿñè ùàããûí-
äà ìÿðóçÿ èëÿ ÷ûõûø åäèá. Áó ñàùÿäÿ òÿãäèì îëóíàí èëê ìÿðóçÿäÿ äèããÿò 200
ìèí øÿùÿð ñàêèíèíèí èñòèôàäÿ åòäèéè è÷ìÿëè ñóéóí êåéôèééÿòèíÿ éþíÿëèá.

Áèð ãÿäÿð äÿ èôàäÿëè ÿñàñ àáçàñäàí íöìóíÿ:

À òÿøêèëàòûíûí áó ýöí òÿãäèì åòäèéè éåíè ìÿðóçÿéÿ ýþðÿ, ÷èðêàá ñóëàðû âÿ
éàõûíëûãäàêû çàâîäóí èñòåùñàë åòäèéè êèìéÿâè òóëëàíòûëàð Á øÿùÿðèíäÿêè è÷-
ìÿëè ñó åùòèéàòëàðûíû ÷èðêëÿíäèðÿðÿê ÿðàçèäÿ éàøàéàí 200 ìèí ñàêèíèí ñàü-
ëàìëûüûíà úèääè òÿùëöêÿ òþðÿäèð. Ìÿðóçÿ ìöÿëëèôëÿðèíèí ñþçëÿðèíÿ ýþðÿ, øÿ-
ùÿð øóðàñû ñàêèíëÿðèí ñàüëàìëûüûíû ãîðóìàã ìÿãñÿäèëÿ è÷ìÿëè ñóéóí òÿìèç-
ëÿíìÿñè èëÿ áàüëû ïðîãðàìëàðûí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè âÿ ÷èðêëÿíìÿéÿ íÿçàðÿò
åäèëìÿñè ö÷öí òÿúèëè òÿäáèðëÿð ýþðìÿëèäèð.

Ìÿòáóàò à÷ûãëàìàñûíûí ÿñàñ ùèññÿñè: Ìÿòáóàò à÷ûãëàìàñûíûí ãàëàí ùèññÿñèíäÿ ÿñàñ
àáçàñäàêû ñöæåò õÿòòè ÿëàâÿ ìÿëóìàò âÿ ñèòàòëàðëà çÿíýèíëÿøäèðèëèð. Ìÿñÿëÿ èëÿ áàü-
ëû ÿë àëòûíäà îëàí ùÿð ôàêò âÿ éà ñòàòèñòèê ìÿëóìàò ìÿòáóàò à÷ûãëàìàñûíà äàõèë åäèë-
ìÿìÿëèäèð. À÷ûãëàìàäà éàëíûç ÿí âàúèá âÿ ñå÷èëÿí ôàêòëàð áàðÿäÿ ìÿëóìàò âåðèí.
Ùàíñû ôàêòëàðûí ìöùöì îëóá-îëìàìàñû ùàãäà ãÿðàð âåðÿðêÿí þçöíöçÿ àøàüûäàêû
ñóàëëàðû âåðèí:
* Áó, éåíè èíôîðìàñèéàäûð?
* Áó èíôîðìàñèéà òÿáëèü åòäèéèìèç ìþâãåéè âÿ éà äàíûøäûüûìûç ñöæåòè ãîðóéóá
ÿñàñëàíäûðûðìû?
* Áó èíôîðìàñèéà ìàðàãëûäûðìû âÿ àóäèòîðèéàíû ìàðàãëàíäûðàúàã øÿêèëäÿ òÿãäèì
îëóíà áèëÿðìè?

Ôàêòëàðûíûçà âÿ ñòàòèñòèê ìÿëóìàòëàðûíûçà ìÿíà âÿ èôàäÿëèëèê âåðìÿê ö÷öí òÿøêèëà-
òûíûçûí íöìàéÿíäÿëÿðèíäÿí, ñèçè ìàðàãëàíäûðàí ìÿñÿëÿ öçðÿ èõòèñàñëàøìûø
øÿõñëÿðäÿí, éàõóä äà áàøãà íöôóçëó åêñïåðòëÿðäÿí ñèòàòëàð ýÿòèðèí. È÷ìÿëè ñóéóí
÷èðêëÿíìÿñè ùàããûíäà ìÿðóçÿ èëÿ áàüëû ìÿòáóàò à÷ûãëàìàñûíà ãàéûäàã: ôÿðç åäÿê
êè, ñèçèí ö÷öí ÿí ÿùÿìèééÿòëè ñòàòèñòèê ìÿëóìàò äèçåíòåðèéà òþðÿäèúèñè îëàí çÿðÿðëè
áàêòåðèéàíûí 75% è÷ìÿëè ñóéó çÿùÿðëÿìÿñèäèð. 

Áàêòåðèéàíûí èíñàí ñàüëàìëûüûíà òÿñèðè ìÿñÿëÿñèíè èøûãëàíäûðàðêÿí ùÿêèìèí
ñþçëÿðèíäÿí ñèòàò ýÿòèðìÿêëÿ éàíàøû éàõøû ìöõáèðèí þç ìÿãàëÿñèíäÿ ìöòëÿã ýþñòÿ-
ðÿúÿéè ñòàòèñòèê ìÿëóìàòû äà ãåéä åäèí. 

Ìÿñÿëÿí, éåðëè ùîñïèòàëûí ïåäèàòðèéà øþáÿñèíèí ìöäèðè, ùÿêèì N áó ñþçëÿðè äå-
äè: �Éàøàäûüûìûç ÿñðäÿ àèëÿëÿðèìèçèí äèçåíòåðèéàíûí îðòà ÿñðëÿðÿ õàñ, áÿçÿí ùÿòòà
þëäöðöúö òÿùëöêÿñè èëÿ öçëÿøìÿñèíè òÿñÿââöðÿ ýÿòèðìÿê ãåéðè-ìöìêöíäöð. Áó
ýöíêè áàúàðûãëàðûìûçëà áèç áó õÿñòÿëèéè àðàäàí ãàëäûðà áèëÿðèê. Øÿùÿð øóðàñû íÿ ýþç-
ëÿéèð?�.
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Ñèç àäè èíñàíëàð ö÷öí ìÿíà êÿñá åäÿí ãóðó ðÿãÿìëÿðè òÿãäèì åäÿðêÿí, íöôóç-
ëó òèáá åêñïåðòèíèí ñþçëÿðèíäÿí ýÿòèðèëÿí ñèòàò ñòàòèñòèê ìÿëóìàòûíûçà âÿ òÿêëèô åòäè-
éèíèç ùÿëë éîëëàðûíà åêñïåðò ýþçö èëÿ éàíàøûð.

Äèããÿòëè îëóí êè, ìÿòáóàò à÷ûãëàìàñû õÿáÿð ôóíêñèéàñûíäàí êÿíàðà ÷ûõìàñûí.
Ìÿñÿëÿí, ÿýÿð ñèç ÿñàñ äèããÿòè è÷ìÿëè ñóéóí ÷èðêëÿíìÿñèíèí ñàüëàìëûüà òþðÿòäèéè
òÿùëöêÿëÿðÿ éþíÿëòìèñèíèçñÿ, áó çàìàí ÿòðàô ìöùèòèí ÷èðêëÿíìÿñèíèí ñàüëàìëûüà
òÿñèðèíäÿí äàíûøìàã ëàçûì äåéèë.

Ôîðìàò: Ìÿòáóàò à÷ûãëàìàñû àøàüûäàêû åëåìåíòëÿðäÿí èáàðÿò îëìàëûäûð:
* Òàðèõ. Ùÿìèí òàðèõäÿ ñèç ìÿòáóàò à÷ûãëàìàñûíäàêû èíôîðìàñèéàíû èúòèìàèééÿòÿ
òÿãäèì åäèðñèíèç. ßýÿð ñèç à÷ûãëàìàíû à÷ûãëàìà òàðèõèíäÿí þíúÿ éàéûðñûíûçñà, ÿìèí
îëóí êè, òàðèõ ãåéä îëóíàí ñÿòèðäÿ áó ñþçëÿð éàçûëàúàã: Ýöí, Àé, Èë-ÿ ãÿäÿð
ãàäàüàíäûð. (ìÿñÿëÿí, 17 Îêòéàáð 2002-úè èëÿ ãÿäÿð ãàäàüàíäûð.)
* ßëàãÿ ñàõëàéàúàüûíûç øÿõñ âÿ îíóí áèðáàøà òåëåôîí íþìðÿñè. À÷ûãëàìà ùàããûí-
äà äàùà ýåíèø èíôîðìàñèéà ÿëäÿ åòìÿê èñòÿéÿí ìöõáèðëÿð ìÿùç áó øÿõñëÿ ÿëàãÿ
ñàõëàéàúàãëàð. Àäÿòÿí ÿëàãÿ ñàõëàíûëàí øÿõñ ìÿòáóàò êàòèáè îëóð.
* Áàøëûã. Éóõàðûäà ãåéä åäèëèá.
* Òÿøêèëàòûí òàíûíìàñû. Áó, èêè éîëëà ùÿéàòà êå÷èðèëèð. Áèðèíúèñè, ìÿòáóàò à÷ûãëàìà-
ñû òÿøêèëàòûí ìÿòáóàò à÷ûãëàìàñû áëàíêûíäà ýþíäÿðèëìÿëèäèð. Èêèíúèñè, à÷ûãëàìàíûí
ñîíóíà àðòûðûëàí ñòàíäàðò àáçàñäà òÿøêèëàòûí âÿ îíóí ìèññèéàñû ùàããûíäà ìÿëóìàò
âåðèí. Ìÿñÿëÿí, �È÷ìÿëè Ñó ìÿñÿëÿëÿðè öçðÿ Øóðà öçâëöê èàíÿëÿð âÿ þçÿë áÿõøèøëÿð
ùåñàáûíà ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí ãåéðè-ìÿíôÿÿò òÿøêèëàòûäûð. ÈÑØ Ñëîâàêèéà ðåñïóáëèêà-
ñû ÿðàçèñèíäÿ çÿíýèí, òÿìèç âÿ çÿðÿðñèç è÷ìÿëè ñó åùòèéàòëàðûíû éàðàòìàã âÿ ãîðó-
éóá ñàõëàìàã ö÷öí ÷àëûøûð.�

ÏÏààééëëààííììààññûû::  Åôôåêòèâ ìÿòáóàò à÷ûãëàìàñû éàëíûç éàõøû éàçûëìàìàëû, ùÿì äÿ âàõ-
òûíäà ìöâàôèã ìöõáèðÿ ÷àòäûðûëìàëûäûð. Ìÿòáóàò à÷ûãëàìàñûíûí òåç âÿ åôôåêòèâ ñö-
ðÿòäÿ ïàéëàíìàñû ïëàíëàøäûðìàäàí, òåõíîëîýèéàäàí âÿ èøÿ íÿçàðÿòäÿí àñûëûäûð.

Ïëàíëàøäûðìà: Ïëàíëàøäûðìà ìÿòáóàò à÷ûãëàìàñûíû àëìàëû îëàí ìÿòáó îðãàíëàðûíû
âÿ áó ìÿòáó îðãàíëàðûíäà ÷àëûøàí ìöõáèðëÿðè ìöÿééÿíëÿøäèðìÿêäèð (Áàõ: �ÊÈÂ
ñèéàùûñû�, ñÿù. 15). Áó ñèéàùûíû öçÿðèíäÿ èøëÿéÿúÿéèíèç ìÿãàëÿíè ìöÿééÿí åòäèê-
äÿí ñîíðà ùàçûðëàéûí.

ßýÿð è÷ìÿëè ñó ùàããûíäà ìÿãàëÿíèç ùÿì ñÿùèééÿ ñàùÿñèíÿ, ùÿì äÿ éåðëè ùþêóìÿ-
òÿ àèääèðñÿ, ìÿòáóàò à÷ûãëàìàñûíû ïàéëàøäûðìà ñèéàùûñûíà ùÿì ñÿùèééÿ, ùÿì äÿ
éåðëè ùþêóìÿò ìÿñÿëÿëÿðè öçðÿ èõòèñàñëàøàí ìöõáèðëÿðèí, øÿùÿðäÿêè ðåäàêñèéà øþ-
áÿëÿðèíèí ðåäàêòîðëàðûíûí, ñÿùèééÿ âÿ éåðëè ùþêóìÿò ìÿñÿëÿëÿðèíè èøûãëàíäûðàí áàø
ìÿãàëÿ éàçàðëàðûíûí àäëàðû äàõèë åäèëìÿëèäèð. (Ìÿòáóàò à÷ûãëàìàëàðûíû ýþíäÿðìÿ-
éèíèç áàðÿäÿ þçÿë èíôîðìàñèéà èëÿ áàüëû òÿøêèëàòûí áöòöí öçâëÿðèíè õÿáÿðäàð åòìÿ-
éèíèç ôàéäàëûäûð.) 
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ßýÿð ñèç è÷ìÿëè ñóéóí ÷èðêëÿíìÿñè èëÿ áàüëû ìÿðóçÿíèçäÿ ÿñàñ äèããÿòè åêîëîæè
ïðîáëåìëÿðÿ éþíÿëòìÿéè ãÿðàðëàøäûðìûñûíûçñà, ÊÈÂ ñèéàùûñûíà ñÿùèééÿ ÿâÿçèíÿ
åêîëîæè ìÿñÿëÿëÿð öçðÿ èõòèñàñëàøàí ìöõáèðëÿð äàõèë åäèëÿúÿê. 

Òåõíîëîýèéà: Ìÿòáóàò à÷ûãëàìàñûíû îôèñèíèçäÿí ìöõáèðèí ÷àëûøäûüû ðåäàêñèéàéà
ýþíäÿðìÿê ö÷öí ÿëèíèçèí àëòûíäà îëàí ÿí ñöðÿòëè òåõíîëîýèéàäàí éàðàðëàíûí. Áÿçè
øÿùÿð âÿ êÿíäëÿðäÿ èëäûðûì ñöðÿòëè òåõíîëîýèéàëàðäàí - åëåêòðîí ïî÷òó âÿ ôàêñ àïà-
ðàòûíäàí èñòèôàäÿ åäèëÿðêÿí, äèýÿð ÿðàçèëÿðäÿ òåõíîëîýèéàíûí ñöðÿòè õåéëè àøàüûäûð.
Éÿíè, èíôîðìàñèéà ÿëäÿí ÿëÿ, éàõóä äà ìàøûí âÿ âåëîñèïåä âàñèòÿñèëÿ ÷àòäûðûëûð.
Ìÿëóìàòû ïàéëàøäûðìàã ö÷öí ùàíñû ñèñòåìèíäÿí èñòèôàäÿ åäèðñèíèçñÿ åäèí, äöçýöí
àâàäàíëûã âÿ âàñèòÿëÿðÿ (ôàêñ àïàðàòû, èíòåðíåòÿ ýèðèø, àâòîìîáèë, êóðéåð), î úöìëÿ-
äÿí äÿãèã ìÿëóìàòà (äöçýöí ôàêñ íþìðÿñè, öíâàíëàð âÿ ñ.) ñàùèá îëäóüóíóçäàí
ÿìèí îëóí.

Èøÿ Nÿçàðÿò: Ìÿòáóàò à÷ûãëàìàñûíû ýþíäÿðäèêäÿí ñîíðà ìÿëóìàòûí ÷àòäûüûíû òÿñ-
äèãëÿìÿê ö÷öí à÷ûãëàìàíû ýþíäÿðäèéèíèç ìöõáèðëÿðèí ùÿð áèðèíÿ ãûñà òåëåôîí çÿí-
ýè åäèí. Áó çÿíýëÿð èíôîðìàñèéàíûçû ñàòìàã ö÷öí ñèçÿ âåðèëÿí èêèíúè øàíñäûð. Ôöð-
ñÿòäÿí èñòèôàäÿ åäèá ýåð÷ÿê âÿ ìàðàãîéàäûúû áèð úöìëÿëèê ìåñàæ ùàçûðëàéûí.

Àãðåññèâ îëìàäàí ìöõáèðëÿðÿ òÿøêèëàòûíûçûí éåíè ìÿðóçÿñè èëÿ áàüëû ìÿòáóàò à÷ûã-
ëàìàñû ýþíäÿðäèéèíèçè áèëäèðèí. Øÿùÿð ñàêèíëÿðèíè ÿðàçèäÿêè è÷ìÿëè ñóéóí ÷èðêëè îë-
äóüó áàðÿäÿ ìÿëóìàòëàíäûðàúàüûíûçû, áóíó ìàðàãëû ìþâçó ùåñàá åòäèéèíèçè äåéèí.

44..  úú))  ÌÌÿÿòòááóóààòò  êêîîííôôððààííññëëààððûû

Ìÿòáóàò êîíôðàíñëàðû éàëíûç èêè ñÿáÿáÿ ýþðÿ òÿøêèë îëóíìàëûäûð: 1) ñèçèí âåðäèéèíèç
èíôîðìàñèéà î ãÿäÿð ìöðÿêêÿáäèð êè, îíóí àéäûíëàøäûðûëìàñû ö÷öí äèàëîãà åùòèéàú
âàð; âÿ 2) ñèç ìÿãñÿäëè ñóðÿòäÿ èíôîðìàñèéàéà ôàúèÿâè øÿêèë âåðìÿê èñòÿéèðñèíèç
(ßëàâÿ ×). 

Ìÿòáóàò êîíôðàíñûíû êå÷èðìÿê ö÷öí ÷îõëó âàõò âÿ åíåðæè ñÿðô îëóíäóüóíäàí,
áó ìöääÿò ÿðçèíäÿ ñèç êîíôðàíñûí êå÷èðèëÿúÿéè éåðèí ìöÿééÿíëÿøäèðèëìÿñè èëÿ áàü-
ëû êöëëè ìèãäàðäà çÿíýëÿð åòìÿêëÿ éàíàøû áèð íå÷ÿ øÿõñè ýþðöø âÿ áðèôèíã äÿ òÿøêèë
åäÿ áèëÿðñèíèç. ×îõ âàõò ìÿòáóàò êîíôðàíñû òÿøêèë åäÿí ãðóï îòàãäà þç íöìàéÿí-
äÿëÿðèíèí ìöõáèðëÿðèí ñàéûíäàí ÷îõ îëäóüóíó àøêàð åäèð. 

ßëèíèçäÿ ùÿãèãè õÿáÿð ñöæåòè, ìÿñÿëÿí, éåíè ìÿðóçÿ âàðñà, éàõóä ñöðÿòëÿ èíêè-
øàô åäÿí ñåíñàñèéàëû ùàäèñÿíè òÿúèëè úàâàáëàíäûðìàëûñûíûçñà, öñòÿëèê, èíôîðìàñèéà
âàñèòÿëÿðèíÿ áèð-áèð õÿáÿð âåðìÿéÿ èìêàíûíûç éîõäóðñà, ìÿòáóàò êîíôðàíñû êå÷è-
ðèëìÿëèäèð. 

ßñàñ ìÿðóçÿ èëÿ ÷ûõûø åäèðñèíèçñÿ, ñöæåòèíèçëÿ ìàðàãëàíàí  ìöõáèð âÿ éà òàíûí-
ìûø øÿõñ øÿùÿðèíèçÿ ýÿëèðñÿ, éàõóä ñèç ùÿãèãÿòÿí äÿ âàúèá áÿéàíàò âåðèðñèíèçñÿ
ìÿòáóàò êîíôðàíñû òÿøêèë åäèí. 
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Ùÿìèøÿ þçöíöçÿ áó ñóàëëàðû âåðèí: Ìÿí ìöõáèðèí âàõòûíû àëûðàì? Ìÿí áó èøè
ìÿòáóàò à÷ûãëàìàñû ýþíäÿðìÿêëÿ àñàíëàøäûðà áèëÿðÿì? ßýÿð áó, ùÿãèãÿòÿí äÿ
ìöìêöíäöðñÿ, ìÿòáóàò êîíôðàíñûíà åùòèéàú éîõäóð.        

ÌÌÿÿòòááóóààòò  êêîîííôôððààííññûûííûûíí  ïïëëààííëëààøøääûûððûûëëììààññûû::  Òÿäáèðèí ìöðÿêêÿáëèéè âÿ ïëàíëàøäûðìà
âàõòûíäàí àñûëû îëàðàã ìÿëóìàò áèð íå÷ÿ ôîðìàäà éàçûëà áèëÿð. Êå÷èðèëÿúÿê òÿäáèðèí
�êèì, íÿ, ùàðàäà âÿ íÿ âàõò�-ûíû ÿêñ åòäèðÿí éàçûëû ìÿëóìàò òÿäáèðäÿí òÿõìèíÿí
5-7 ýöí þíúÿ àäëàðû ÊÈÂ ñèéàùûñûíäà ÷ÿêèëÿí ÿñàñ òÿøêèëàòëàðûí ïî÷ò, åëåêòðîí ïî÷-
òó âÿ éà ôàêñ íþìðÿñèíÿ ýþíäÿðèëìÿëèäèð. Ìÿòáóàò êîíôðàíñûíäà èøûãëàíäûðûëàí
�õÿáÿð� èëÿ áàüëû ìÿòáóàò à÷ûãëàìàñû êîíôðàíñ ýöíö ùàçûðëàíûá òÿãäèì åäèëìÿëè-
äèð. 

ÊÈÂ-ëÿ ÿëàãÿ ñàõëàìà: Ìÿòáóàò êîíôðàíñûíäàí 2-3 ýöí þíúÿ ñèç òÿäáèðè èøûãëàíäû-
ðà áèëÿí áöòöí ïîòåíñèàë ìÿòáó îðãàíëàðûíû òÿäáèðÿ ÷àüûðìàüû ïëàíëàøäûðìàëû âÿ ÿâ-
âÿëêè éàçûëû ìàòåðèàëëàðû äèããÿòëÿ èçëÿäèéèíèçè äÿ ãåéä åòìÿëèñèíèç. 

Ìÿòáó îðãàíû âÿ éà ìöõáèðëÿ ÿëàãÿ ãóðà áèëìÿäèêäÿ ñîíóíúó õÿáÿðäàðëûã êè-
ìè þíúÿäÿí ùàçûðëàíìûø ìÿòáóàò à÷ûãëàìàñûíû ôàêñ âÿ éà åëåêòðîí ïî÷òó èëÿ ýþí-
äÿðìÿëèñèíèç.

Äþâëÿò ìÿòáóàò àýåíòëèêëÿðè ìÿòáóàò êîíôðàíñûíûç ùàããûíäà ÊÈÂ-è ìÿëóìàò-
ëàíäûðàí ÿëàâÿ èíôîðìàñèéà ìÿíáÿéèäèð. ßêñÿð òåëåãðàô àýåíòëèêëÿðèíèí ùÿð ýöíêè
òÿäáèðëÿð ñèéàùûñûíû ìÿòáóàò àýåíòëèêëÿðè þç ìöøòÿðèëÿðèíÿ ýþíäÿðèð. Òåëåãðàô
àýåíòëèêëÿðèíèí ìÿëóìàò ñèéàùûñû ö÷öí ãîéóëàí ìþùëÿòè ãåéä åäèí. Òÿäáèðèíèçäÿí
ÿí àçû 48 ñààò þíúÿ áó áàðÿäÿ èíôîðìàñèéàíû òåëåôîí, ïî÷ò, åëåêòðîí ïî÷òó âÿ éà
ôàêñëà éåðëè ñèéàùû æóðíàëûíà ÿëàâÿ åäèí.

Ôîðìàò: Ìÿòáóàò êîíôðàíñûíû êîíôðàíñûí ìþâçóñóíà ìöâàôèã áèð ìÿêàíäà êå÷èð-
ìÿê çÿðóðèäèð. Ìÿñÿëÿí, éàøàéûø áèíàëàðûíûí èíøàñû ö÷öí âÿñàèòèí ÷àòûøìàçëûüû ùàã-
ãûíäà êîíôðàíñ âèçóàë òÿñèð áàüûøëàìàã ìÿãñÿäèëÿ äàüûëìûø ìÿíçèë âÿ éà èíøààò
îáéåêòè éàõûíëûüûíäà êå÷èðèëÿ áèëÿð. 

ßýÿð ñèç ïàéòàõòäàñûíûçñà, ÿñàñ ùþêóìÿò áèíàëàðûíäàêû ìÿòáóàò çàëûíäàí éà-
ðàðëàíà áèëÿðñèíèç. Øÿùÿðèíèçäÿêè ïðåññ-êëóáäà äà ìÿòáóàò êîíôðàíñû ö÷öí éàðàðëû
îòàãëàð îëà áèëÿð. Áó ùàëäà ñèçèí èøèíèçÿ ìåùìàíõàíà îòàüû âÿ éà ýåíèø êîíôðàíñ
îòàüû äà éàðàéà áèëÿð. ßýÿð ñèç ìÿòáóàò êîíôðàíñûíû è÷ÿðèäÿ êå÷èðèðñèíèçñÿ, ñèçÿ ýå-
íèø ìÿêàí, êàìåðàëàð ö÷öí çÿðóðè øòåïñåë ðîçåòêàëàðû, ïîäèóì âÿ ÷îõëó ñàéäà îòó-
ðàúàã ëàçûì îëàúàã. Ïîäèóìó äèããÿòè éàéûíäûðàí òÿñâèð, ôðåñêà âÿ éà ýöçýöëÿðèí ôî-
íóíäà éîõ, ðÿíýëè, äàùà éàõøûñû, ýþé ïÿðäÿëÿðèí ôîíóíäà éåðëÿøäèðèí. Òÿøêèëàòà
ìÿõñóñ òðàíñïàðàíò âàðñà, îíó ïîäèóìóí àðõàñûíäàí àñûí êè, òÿäáèðäÿ ÷ÿêèëÿí áö-
òöí øÿêèëëÿðäÿ ÿêñ îëóíñóí. 

Ìÿòáóàò êîíôðàíñû êå÷èðäèéèíèç îòàãäàí êÿíàðäà ÊÈÂ ö÷öí ãåéäèééàò ñòîëó âÿ
òÿäáèðäÿ èøòèðàê åäÿúÿê ìöõáèðëÿðèí ñèéàùûñûíû ùàçûðëàéûí. Ãåéäèééàò ñòîëó ìÿòáóàò
êîíôðàíñûíûí áàøëàìà âàõòûíäàí 30-45 äÿãèãÿ þíúÿ ôÿàëèééÿòÿ ùàçûð âÿçèééÿòäÿ
îëìàëûäûð.
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ßéàíè âàñèòÿëÿð: Ìÿòáóàò êîíôðàíñûíäà ÿéàíè âàñèòÿëÿðäÿí éàðàðëàíìàüà ÷àëûøûí.
ßýÿð òÿøêèëàòûíûçûí åìáëåìè âàðñà, îíóí áþéöäöëìöø âàðèàíòûíû ïîäèóìà âóðóí.
Îíó ìèêðîôîíóí äöç àøàüû ùèññÿñèíÿ âóðäóüóíóçäàí ÿìèí îëóí. ßýÿð ìÿðóçÿíèç-
äÿ úäâÿë âÿ éà äèýÿð ÿéàíè âàñèòÿëÿðäÿí èñòèôàäÿ åäèðñèíèçñÿ, îíëàðûí áþéöäöëìöø
íöñõÿëÿðèíäÿí éàðàðëàíûí âÿ áó âàñèòÿëÿðè ìÿðóçÿ÷èíèí ïîäèóìó éàõûíëûüûíäàêû
ñòåíääÿ éåðëÿøäèðèí. ßýÿð âèäåî êëèï âÿ éà åëàí êàìïàíèéàñû òÿãäèì åäèðñèíèçñÿ,
ðàäèî âÿ òåëåâèçèéàëàðà ýþíäÿðìÿê ö÷öí öçëÿðèíè êþ÷öðöí. Áèð øåéè éàääà ñàõëàéûí
êè, ñèçèí òÿäáèðè èøûãëàíäûðìàã áàðÿäÿ ãÿðàðû èíôîðìàñèéà øþáÿñèíèí ðåäàêòîðó âå-
ðÿúÿê.

Êîíôðàíñûí êå÷èðèëìÿ âàõòû: Öìóìèééÿòëÿ, ìÿòáóàò êîíôðàíñëàðû 10:00 âÿ 11:00-
äà, éàõóä 1:30 âÿ 3:00-äà êå÷èðèëìÿëèäèð. ßýÿð ñèç êîíôðàíñû 9:00-äàí þíúÿ âÿ éà
3:00-äàí ñîíðà ïëàíëàøäûðûðñûíûçñà, áóðàõûëûø ìþùëÿòè âÿ áóðàõûëûø âàõòëàðû öçöíäÿí
ìÿòáó îðãàíëàðûíäàí ìÿùðóì îëìàã òÿùëöêÿñè èëÿ öçëÿøÿ áèëÿðñèíèç. Ìÿòáóàò
êîíôðàíñûíû 30-45 äÿãèãÿ, óçàüû áèð ñààò ìöääÿòèíÿ ìÿùäóäëàøäûðûí. ßêñ òÿãäèðäÿ
ìöõáèðëÿð êîíôðàíñû òÿðê åòìÿéÿ áàøëàéàúàãëàð.

Nàòèãëÿð: ÊÈÂ-èí ÿëàâÿ ñóàëëàðûíà âàõò ñàõëàìàã ö÷öí íàòèãëÿðèí ñàéûíû ìÿùäóä-
ëàøäûðûí. Áèð ãàéäà îëàðàã, íàòèãëÿðèí ñàéûíû 2 âÿ éà 3-ÿ åíäèðìÿéÿ, ñóàëëàðû úàâàá-
ëàíäûðìàüû èñÿ 1-2 íöìàéÿíäÿéÿ òàïøûðìàüà ÷àëûøûí. ßýÿð íàòèãëÿðèí ñàéû õåéëè
÷îõäóðñà, íöìàéÿíäÿëÿðè ïîäèóìà, éàçûëû áÿéàíàòëàðëà ÷ûõûø åòìÿéÿ (îíëàðû ìöò-
ëÿã ìóëòèìåäèà âÿñàèòè äÿñòèíÿ äàõèë åäèí), îíëàðû éàéìàüà âÿ ìöâàôèã ñóàëëàðà úà-
âàá âåðìÿéÿ äÿâÿò åäèí.

Ùàáåëÿ ñóàë-úàâàá çàìàíû õöñóñè ñóàëëàðû úàâàáëàíäûðìàã, éàõóä ìóëòèìåäèà
âÿñàèòè äÿñòèíÿ äàõèë åäèëÿúÿê áÿéàíàò éàçìàã ö÷öí ñèéàñÿò êóðñóíó ìöÿééÿíëÿø-
äèðÿí åêñïåðòëÿðè äÿâÿò åäèí. 

Ýèðèø áÿéàíàòû àéäûí âÿ éûüúàì îëìàëûäûð: öìóìèëÿøäèðèëìèø ýèðèø ñþçöíÿ 15
äÿãèãÿäÿí àðòûã âàõò ñÿðô åäèëìÿìÿëèäèð. Ñÿäð íàòèãëÿðè òÿãäèì åòìÿëè âÿ ñóàë
ìöääÿòèíè ìöÿééÿíëÿøäèðìÿéÿ ùàçûð îëìàëûäûð. Áó øÿõñ ýèðèø áÿéàíàòû èëÿ ÷ûõûø åò-
ìÿéè äÿ áàúàðìàëûäûð.

Ìÿòáóàò êîíôðàíñûíäà ÷ûõûø åäÿúÿê íàòèãëÿðèí àðäûúûë ñèéàùûñû áàðÿäÿ úèääè äö-
øöíöí. Áó áÿéàíàòëàðûí òàì ìÿòíèíè ÿëäÿ åäèí, áóíà áàõìàéàðàã, íàòèãëÿðäÿí áÿ-
éàíàòû ñþçáÿñþç îõóìàãäàíñà îíóí ÿí ìöùöì éåðëÿðèíè öìóìèëÿøäèðìÿéè õàùèø
åäèí.

MMååääèèàà  ääÿÿññòòllÿÿrrèè:: Áó, ìÿòáóàò êîíôðàíñûíäàêû õÿáÿð âÿ ìåñàæëàðû ìöÿééÿíëÿøäèð-
ìÿê âÿ îíëàðûí ñàéûíû àðòûðìàã ö÷öí ÿí çÿðóðè âàñèòÿäèð. Ìóëòèìåäèà âÿñàèòè äÿñ-
òèíäÿí êîíôðàíñû èøûãëàíäûðàí âÿ áó êîíôðàíñäà èøòèðàê åäÿ áèëìÿéÿí æóðíàëèñòëÿð
éàðàðëàíàúàã. Äÿñòÿ äàõèëäèð:
* Tÿøkèlatûnûzûn blankûnda kîíôðàíñ èøòèðàê÷ûëàðûíûí áÿéàíàòëàðû âÿ îíëàðûí ÿëàãÿ
íþìðÿëÿðè
* Ìÿòáóàò à÷ûãëàìàñû
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* Qaldûrûlan èctèmaè ÿhÿmèyyÿtlè mÿsÿlÿlÿrèn òÿñâèðè
* Hÿmèn mÿñÿëÿ èlÿ mÿøüul olan ÿmÿkdaølarûn íþìðÿëÿðè
* Åêñïåðòëÿðèí âÿ äèýÿð òÿøêèëàòëàðûí rÿylÿrè 
* Ìÿòáóàò êîíôðàíñûíà ñïîíñîðëóã åäÿí òÿøêèëàò ùàããûíäà ãûñà ìÿëóìàò.

Ñèç ìöùöì úÿäâÿëëÿð, ãàíóíâåðèúè òÿøÿááöñëÿ áàüëû éåíè èíôîðìàñèéà, äÿñòÿêëÿéè-
úè ðÿéëÿð, ÿñàñ ìÿãàëÿëÿð âÿ ñ. êèìè äèýÿð ìàòåðèàëëàðû äà äàõèë åòìÿê èñòÿéÿðñèíèç.
(ßëàâÿ Ä).

ÈÈøøÿÿ  ííÿÿççààððÿÿòò::  Êå÷èðäèéèíèç ìÿòáóàò êîíôðàíñûíäà èøòèðàê åäÿí ìöõáèðëÿðèí ñèéàùûñû-
íû ùàçûðëàéûí. Òÿäáèðÿ ýÿëìÿéÿí ìöõáèð âÿ ìÿòáó îðãàíëàðûíû ìöÿééÿíëÿøäèðìÿê
ö÷öí äÿðùàë ñèéàùûíû éîõëàéûí. ßýÿð ìöìêöíñÿ, ìóëòèìåäèà âÿñàèòè äÿñòèíè îíëà-
ðà ÷àòäûðûí âÿ áèð ñààòà éàõûí ìöääÿò ÿðçèíäÿ õöñóñè ìöõáèð âÿ ðåäàêòîðëàðëà ÿëà-
ãÿ ñàõëàéûí. Èøÿ áó úöð íÿçàðÿò ÷îõ âàõò õÿáÿðèí äàùà ýåíèø èøûãëàíäûðûëìàñûíà âÿ
éà ÿëàâÿ ìàòåðèàëûí îðòàéà ÷ûõìàñûíà ñÿáÿá îëóð.

ÃÃèèééììÿÿòòëëÿÿííääèèððììÿÿ::  Ùÿð ìÿòáóàò êîíôðàíñûíäà ùàíñû ìÿñÿëÿëÿðÿ áàõûëûá, ùàíñûëàðà
áàõûëìàäûüûíû íÿçÿðäÿí êå÷èðìÿê áþéöê ÿùÿìèééÿò êÿñá åäèð. Òÿäáèðèí òÿøêèëè,
êîíôðàíñ èøòèðàê÷ûëàðûíûí âåðèëÿí ñóàëëàðà ðåàêñèéàñû, òÿäáèðèí èøûãëàíäûðûëûá-èøûãëàí-
äûðûëìàìàñû êèìè ìÿñÿëÿëÿðè ìöçàêèðÿ åòìÿê ö÷öí òåç áèð çàìàíäà ÿñàñ ùåéÿòëÿ
ãèéìÿòëÿíäèðìÿ ïðîñåñèíè ïëàíëàøäûðûí. Áó úöð èúëàñëàð íþâáÿòè ìÿòáóàò
êîíôðàíñûíäà ÊÈÂ-ëÿ ÿëàãÿëÿðèí äàùà åôôåêòèâ ãóðóëìàñû éîëëàðûíû íÿçÿðäÿí êå÷èð-
ìÿéÿ èìêàí âåðèð.

44..  ÷÷))  ÌÌeeddèèaa  öö÷÷öönn  ááððèèôôèèííããëëÿÿðð

Ìedèa áðèôèíãëÿðè ìöõáèðëÿðÿ ìàòåðèàë ùàãäà èäåéà âåðÿí ÿí åôôåêòèâ öñóë îëà áè-
ëÿð. Ùåñàá åäèí êè, ïëàíûíûçûí áèð ùèññÿñè êèìè ñèç àçû áèð àé ìöíòÿçÿì îëàðàã ìÿò-
áóàò áðèôèíãëÿðè êå÷èðèðñèíèç. ßëàâÿ Å ñèçÿ óüóðëó áðèôèíã êå÷èðìÿéèí éîëëàðûíû þé-
ðÿäèð. 

Ìedèa áðèôèíãëÿðè ìöõáèðëÿðÿ éåíè ìÿñÿëÿíè òÿãäèì åäÿí, êþùíÿ ìÿñÿëÿ èëÿ
áàüëû éåíè èíôîðìàñèéà âåðÿí, îíëàðû ñèçèí òÿøêèëàòûí èøèíè äÿñòÿêëÿéÿí êÿíàð
åêñïåðòëÿ òàíûø åäÿí,  ÊÈÂ íöìàéÿíäÿëÿðèíÿ ñèçèí ïðîáëåìèíèçÿ òÿñèð åäÿí ôÿàëèé-
éÿòëÿð ùàãäà ìÿëóìàòëàð âåðÿí óúóç âÿ àøàüû òåõíîëîýèéàëû áèð öñóëäóð. Áó, ùÿì-
÷èíèí òÿøêèëàòûíûçûí ÿñàñ ÿìÿêäàøëàðûíûí ìöõáèðëÿðëÿ ýþðöøöá ìöñàùèáÿ ïðîñåñèí-
äÿ òÿúðöáÿ ÿëäÿ åòìÿéèíèí ÿí ÿëà éîëóäóð. Áóíà áàõìàéàðàã, ùÿð áèð ìÿòáóàò òÿä-
áèðè êèìè áðèôèíãëÿð ö÷öí äÿ òÿøêèëàò íöìàéÿíäÿëÿðè ùàçûðëûã ýþðìÿëèäèðëÿð. Ìÿñÿ-
ëÿí:

Ìèëëè ÿòðàô ìöùèò ìöäàôèÿñè òÿøêèëàòû ãÿðàðà ýÿëäè êè, ÿñàñ äèããÿòè åêîëîýèéà èëÿ
áàüëû ÀÁØ êîíãðåñèíèí öçëÿøÿúÿéè ö÷ ÿí çèääèééÿòëè ãàíóíâåðèúè òÿøÿááöñÿ éþíÿë-
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äÿí ìÿòáóàò áðèôèíãëÿðè êå÷èðñèí. Áèð áðèôèíãÿ ðÿãàáÿòäÿ îëàí ãÿçåòëÿðèí 8-10 ìöõ-
áèðèíè ÷àüûðìàã ÿâÿçèíÿ òÿøêèëàò ÿí ìÿøùóð áåø éåðëè ãÿçåòäÿí åêîëîæè ìÿñÿëÿëÿð
èçðÿ èõòèñàñëàøàí ìöõáèðëÿðèí ùÿð áèðè ö÷öí ôÿðäè áðèôèíã êå÷èðìÿéÿ ãÿðàð âåðèá.
Ùÿð áðèôèíãäÿ åêñïåðòëÿð ìöõáèðëÿðÿ ö÷ ãàíóíâåðèúè òÿøÿááöñ ùàããûíäà äàíûøûá.
Nÿòèúÿ: ìöõáèðëÿðèí ùÿð áèðè éàõøû ìàòåðèàë, éàõøû ñöæåò, òÿøêèëàòûí éöêñÿê âÿçèôÿëè
íöìàéÿíäÿëÿðè èëÿ øÿõñè òàíûøëûã âÿ êîíãðåñèí ùàçûðëàäûüû åêîëîæè òÿäáèðëÿð àêñèéà-
ñû èëÿ áàüëû òÿøêèëàòûí íþãòåéè-íÿçÿðëÿðè ùàãäà éàõøû èäåéà ÿëäÿ åäèáëÿð. 

Áèð íå÷ÿ ýöí ÿââÿëäÿí 8-10 íÿôÿðëèê êîíôðàíñ îòàüû âÿ éà ýåíèø îôèñ ñèôàðèø åäèí.
Áÿçè ìöõáèðëÿðèí ïëàíëàðûíäàí àñûëû îëàðàã ñîíóíúó äÿãèãÿäÿ òÿäáèðÿ ýÿëìÿéÿúÿ-
éèíè íÿçÿðäÿí ãà÷ûðìàéûí. Éàçûëû ìàòåðèàëëàðû, ìöùöì ìÿñÿëÿëÿðè âÿ ÿñàñ ìþâçó-
ëàðû ìöÿééÿíëÿøäèðèí. Ìöõáèðëÿðè øÿõñÿí òåëåôîíëà äÿâÿò åäèí âÿ èøè éàçûëû òÿñäèã-
ëÿìÿ èëÿ áàøà ÷àòäûðûí. Ìöõáèðëÿðèí èøòèðàêûíû áèð äàùà äÿãèãëÿøäèðìÿê ö÷öí òÿä-
áèðäÿí áèð ýöí þíúÿ îíëàðà çÿíý åäèí. Nöìàéÿíäÿ âÿ åêñïåðòëÿðèíèçè òÿéèí åäÿð-
êÿí îíëàðûí èøòèðàêûíû äÿãèãëÿøäèðèí âÿ ýöíäÿëèêäÿêè ìÿñÿëÿëÿðè íÿçÿðäÿí êå÷èð-
ìÿê ö÷öí òÿäáèð áàøëàìàçäàí 30 äÿãèãÿ þíúÿ ýÿëìÿëÿðèíè õàùèø åäèí. 

Áðèôèíã çàìàíû ìöçàêèðÿëÿðè åëÿ ãóðóí êè, òÿäáèð ñóàëëàðëà ìöøàéèÿò îëóíàí
ðÿñìè òÿãäèìàò éîõ, ñèçèí ùåéÿòëÿ ìöõáèðëÿð àðàñûíäàêû ñþùáÿò øÿêëèíè àëñûí. Ùÿì-
÷èíèí òÿê áèð ìöõáèð, éàõóä íöìàéÿíäÿíèí ìöçàêèðÿäÿ ùàêèì ìþâãå òóòìàäûüûí-
äàí âÿ éà ìþâçóäàí éàéûíìàäûüûíäàí ÿìèí îëóí. 

44..  ää))  ÒÒÿÿääááèèððëëÿÿðð  òòÿÿøøêêèèëë  ååòòììÿÿêêëëÿÿ  õõÿÿááÿÿðð  ùùààççûûððëëààììàà                                                  

ßêñÿð ãðóïëàð ÷îõ âàõò ìÿòáóàò ö÷öí �ñàáóí ãîâóüó� àäëàíàí ìàðàãëû òÿäáèðëÿð
òÿøêèë åòìÿêëÿ õÿáÿð ùàçûðëàéûð. Áóðàäà ìÿãñÿä ÊÈÂ âàñèòÿñèëÿ òÿáëèüàò ìåñàæûíûí
éàéûëìàñû ö÷öí îíóí èíôîðìàñèéà âàñèòÿëÿðèíäÿ èøûãëàíäûðûëìàñûíà íàèë îëìàãäûð.
Ìöêÿììÿë �ñàáóí ãîâóã�ëàðû éûüúàì, ñàäÿ âÿ �ÿéàíè� îëìàãëà éàíàøû, ùÿì äÿ
ìþùëÿò âàõòûíà ÷îõ éàõûí áèð çàìàíà ïëàíëàøäûðûëìûð. ßëáÿòòÿ, ñèç éàëíûç äèããÿò
úÿëá åòìÿéÿ âÿ þçöíöçö ðåêëàì åòìÿéÿ ÷àëûøìàäûüûíûçû ýþñòÿðìÿê ö÷öí ÷îõ äèã-
ãÿòëè îëìàëûñûíûç. Ñèç íÿ ãÿäÿð þçöíöçö ðåêëàì åòìÿéÿ ÷àëûøäûüûíûçû ýþñòÿðñÿíèç,
æóðíàëèñòëÿð áóíà úàâàá îëàðàã ñèçÿ ãàðøû áèð î ãÿäÿð êþíöëñöç äàâðàíàúàã âÿ íÿòè-
úÿäÿ ñèçèí ìåñàæûíûç áèð î ãÿäÿð ãåéðè-ðåàë ñàéûëàúàã. 

Áóíóí ÿâÿçèíÿ, ñèç òÿäáèðëÿðèíèçèí ÊÈÂ-äÿ èøûãëàíäûðûëìàñûíû òÿìèí åòìÿê
ö÷öí îíëàðà éàðàäûúû âÿ ïðîãðåññèâ éàíàøìàëû, ìÿãñÿäëÿðèíèçÿ íåúÿ ÷àòäûüûíûçû
ýþñòÿðìÿëèñèíèç. Êþùíÿ âÿ ìàðàãñûç õÿáÿðè èøûãëàíäûðìàã ö÷öí æóðíàëèñòëÿðè áèð
éåðÿ òîïëàìàã áó èøÿ ùÿääèíäÿí àðòûã éàðàäûúû éàíàøìà òÿëÿá åäèð. �Ñàáóí ãî-
âóã�ëàðûíû óüóðëó íÿòèúÿ èëÿ òÿìèí åòìÿê ö÷öí àøàüûäàêû ýþñòÿðèøëÿðÿ ÿìÿë åòìÿê
ëàçûìäûð:
* Äÿâÿòëèëÿð ñèéàùûñûíà o øÿõñëÿðèí àäëàðûíû äàõèë åäèí kè,  òÿäáèðèíèçè õÿáÿðëÿðäÿ
èøûãëàíäûðûlmasû ehtèmalû yöksÿk olsun. Ìöìêöíñÿ, áó èøÿ òåëåôîíëà íÿçàðÿò åäèí.
* Òÿäáèðÿ dÿvÿt olunanlarû êèôàéÿò ãÿäÿð þncÿdÿn xÿbÿrdar edèn.
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* Òåëåâèçèéàíû éàõøû ÿéàíè òÿñâèðëÿðëÿ, éàõóä ìÿòáóàòû éàõøû ôîòîøÿêèëëÿðëÿ òÿìèí
åäÿúÿê òÿäáèð òÿøêèë åòìÿéÿ ÷àëûøûí.
* Òÿäáèðÿ äàõèë åäÿúÿéèíèç ùÿð ùàíñû áèð åôôåêòëè ùÿðÿêÿò éàéûì øàíñûíûçû àðòûðàúàã.
* Òÿäáèðèíèçè èøûãëàíäûðìàã íÿ ãÿäÿð ñàäÿ âÿ àñàí îëàðñà, ñèçèí ö÷öí áèð î ãÿäÿð
éàõøû îëàð.
* Ìöõáèðëÿðÿ ìöñàùèáÿ âåðÿúÿê, îíëàðëà öíñèééÿòäÿ îëàúàã âÿ ìåñàæûíûçû ðåêëàì
åäÿúÿê øÿõñè þíúÿäÿí ìöÿééÿíëÿøäèðèí.
* ÊÈÂ-èí ñèçèí òÿäáèðè íåúÿ èøûãëàíäûðàúàüûíû ÿéàíè òÿñÿââöð åòìÿéÿ ÷àëûøûí. Òÿä-
áèðè äàùà äÿãèã èôàäÿ åäÿúÿéèíè äöøöíäöéöíöç ãÿçåò áàøëûãëàðû óéäóðóí. Òÿäáèðÿ
ìöõáèð ýþçö èëÿ éàíàøìàüà ÷àëûøûí. ßýÿð òÿäáèðèí èñòÿíèëÿí íÿòèúÿíè âåðìÿéÿúÿ-
éèíè ùåñàá åäèðñèíèçñÿ, áÿçè äÿéèøèêëèêëÿð åäèí.

44..  åå))  ÐÐààääèèîî  òòîîêê  øøîîóóëëààððûû                    

Ðàäèî èëÿ éàéûìëàíàí òîê øîóëàð ÃÙÒ-ëÿð ö÷öí ÿí ÷åâèê èíôîðìàñèéà âàñèòÿñèëÿðèí-
äÿí áèðèäèð. Òîê øîóëàðà éîë òàïìàã íèñáÿòÿí àñàíäûð âÿ áóðàäà ìþâãåëÿðèíèçè èôà-
äÿ åòìÿê, áþéöê àóäèòîðèéà èëÿ öíñèééÿò ãóðìàã ö÷öí ñèçÿ êèôàéÿò ãÿäÿð âàõò âå-
ðèëèð.

Ðàäèî programûna ìþâçóíóçu, éàõóä íöìàéÿíäÿíèçè òÿêëèô edÿðêÿí: 
* Ìþâçóíóç âÿ éà ïðîáëåìèíèçëÿ áàüëû ìþâãåéèíèçè èôàäÿ åäÿí qûsa éàçûëû ìàòå-
ðèàë (ìåäèà äÿñòè êèìè) ùàçûðëàéûí.
* Ùàçûðêè òÿëÿáëÿðÿ óéüóí âÿ ÿùÿìèééÿòëè ìþâçóëàð òÿêëèô åäèí: ÿýÿð áó, éåðëè ðà-
äèî ñòàíñèéàäûðñà, ùàããûíäà äàíûøàúàüûíûç ìÿñÿëÿéÿ éåðëè àñïåêòäÿí äÿ éàíàøà áè-
ëÿúÿéèíèçäÿí ÿìèí îëóí. 
* Ðàäèî ïðîäöñåðÿ çÿíý åäèá ùàããûíäà äàíûøìàã èñòÿäèéèíèç ìþâçóíó ÷îõ ãûñà
øÿðù åòìÿéÿ ùàçûð îëóí, éàõóä äà ìöÿééÿí áèð ìþâçó èëÿ áàüëû ìàòåðèàë ýþíäÿð-
äèéèíèçè ãåéä åäèí.
* Ìþâçónuzdan èmtèna  úàâàáûíû ìÿäÿíè øÿêèëäÿ ãÿáóë åòìÿéè þéðÿíèí. Ñèç áàø-
ãà ìþâçóëàðëà áàüëû éåíèäÿí ïðîäöñåðëÿ ÿëàãÿ ñàõëàìàã èñòÿéÿ áèëÿðñèíèç. Éàäû-
íûçäà ñàõëàéûí êè, áèð äÿôÿ �éîõ� úàâàáû àëìàã ùÿð äÿôÿ �éîõ� úàâàáû àëìàã äå-
ìÿê äåéèë. 
* Ìÿëóìàòëû, rahat danûøûq ãàáèëèééÿòè îëàí, ÿëèíäÿêè ìàòåðèàëû ãûñà èíôîðìàñèéà êè-
ìè ÷àòäûðà áèëÿí, ìöñàùèáÿ ïðîñåñèíäÿ þçöíö áèð ãÿäÿð ðàùàò ùèññ åäÿí øÿõñëÿðèí
mösahèb kèmè tÿklèf edèn.

44..  ÿÿ))  ÐÐååääààêêòòîîððàà  ööííââààííëëààííààíí  ììÿÿêêòòóóááëëààðð      

Ôèêðèí äöçýöí èôàäÿ åäèëäèéè ìÿêòóáëàðû ðåäàêñèéà ÷îõ éàõøû ãàðøûëàéûð. Ðåäàêòîðà
öíâàíëàíàí ìÿêòóáäà áèð íå÷ÿ ìÿãñÿäÿ íàèë îëìàã ìöìêöíäöð, éÿíè ñèç: 
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* Ìÿãàëÿäÿ ãåéä îëóíìàéàí ìÿñÿëÿ âÿ éà ôàêòû ýþñòÿðÿ,
* Ìÿãàëÿäÿêè ñÿùâ âÿ éà éàíëûø øÿðùè äöçÿëäÿ,
* Ìÿãàëÿäÿ ãåéä îëóíìàéàí ìþâãåéè ãåéä åäÿ áèëÿðñèíèç.

Ìÿêòóáëàð àäÿòÿí ãÿçåò âÿ æóðíàëëàðäà èøûã öçö ýþðÿí ìÿãàëÿëÿðÿ úàâàáäûð. Ìÿê-
òóáóíóçóí ãðàììàòèê úÿùÿòäÿí äöçýöí îëäóüóíäàí âÿ ÿñàñëû ìÿñÿëÿëÿðäÿí áÿùñ
åòäèéèíäÿí ÿìèí îëóí. Ìÿêòóá âàñèòÿñèëÿ ãÿçåòèí ìöõáèð âÿ ðåäàêòîðóíó øÿõñè
òÿíãèäèíèçÿ ìÿðóç ãîéìàéûí: àðòûã òÿúðöáÿäÿí êå÷èðèëìèø ìöùöì áèð ãàéäàäà äå-
éèëäèéè êèìè, �Ìöðÿêêÿáè ÷ÿí-÷ÿí àëàí èíñàíëà ùå÷ âàõò äàâàéà áàøëàìà�.

Ðåäàêòîðà ìÿêòóá ýþíäÿðÿðêÿí àäûíûçû, öíâàíûíûçû âÿ òåëåôîí íþìðÿíèçè ãåéä
åòìÿéè óíóòìàéûí. Ãÿçåòèí øòàòäà îëàí ÿìÿêäàøû ñèçèí ìÿêòóá éàçäûüûíûçû òÿñäèã-
ëÿìÿëèäèð. Ùå÷ âàõò àíîíèì ìÿêòóá ýþíäÿðìÿéèí; íöôóçëó ãÿçåò âÿ æóðíàëëàð èì-
çàñûç ìÿêòóáëàðû äÿðú åòìèðëÿð.

44..  ôô))  ÐÐååääààêêññèèééààííûûíí  ääÿÿññòòÿÿééèèííèè  ííååúúÿÿ  ããààççààííììààëëûû

Ãÿçåòëÿð ìöùöì éåðëè âÿ äþâëÿò ñèéàñÿòè èëÿ áàüëû ìÿñÿëÿëÿðäÿ ðåäàêòîð ìþâãåéè-
íè ÿñàñ ýþòöðöðëÿð. Òÿøêèëàòûíûçûí ìþâçó èëÿ áàüëû äÿñòÿê ãàçàíìà úÿùäëÿðèíèí ìö-
ùöì ùèññÿñèíè éåðëè ÊÈÂ-äÿí ðåäàêñèéà äÿñòÿéè èñòÿìÿê òÿøêèë åäèð.  

Òÿøêèëàòëàð ðåäàêòîðëàð, íàøèðëÿð, áàø ðåäàêòîðëàð, áàø ìÿãàëÿ éàçàðëàðû âÿ ìöõ-
áèðëÿð äÿ äàõèë îëìàãëà ìöõòÿëèô èíôîðìàñèéà âàñèòÿëÿðèíäÿ ñèéàñè ìþâãå èðÿëè ñö-
ðÿí  øÿõñëÿðëÿ éàõøû èø ÿëàãÿëÿðè ãóðìàã ö÷öí òÿøÿááöñ ýþñòÿðìÿëèäèðëÿð. 

ÊÊèèììèèííëëÿÿ  ÿÿëëààããÿÿ  ããóóððììààëëûû::  Àäÿòÿí êè÷èê ùÿúìëè ãÿçåòëÿðèí ìöõòÿëèô ìÿñÿëÿëÿð öçðÿ
òóòäóüó ìþâãåíè íàøèð âÿ éà áàø ðåäàêòîð, áþéöê ùÿúìëè ãÿçåòëÿðäÿ èñÿ äàùà áþ-
éöê ãðóï ãÿðàðëàøäûðûð. 

ÌÌààòòååððèèààëëûû  ííååúúÿÿ  òòÿÿããääèèìì  ååòòììÿÿëëèè::  Ìàòåðèàëëàðûíûçû âÿ áàõûø áóúàãëàðûíûçû ãÿçåòëÿðèí
ðåäàêñèéà ùåéÿòèíÿ òÿãäèì åòìÿéèí èêè éîëó âàð: 
* Ìàòåðèàëû ïî÷òëà ìÿñóëèééÿòëè øÿõñëÿðÿ ýþíäÿðèí. ßýÿð ñèçèí ìóëòèìåäèà âÿñàèòè
äÿñòèíèç âàðñà, îíó äà ãÿçåòèí ðåäàêñèéà äÿñòÿéèíè àëìàã âÿ éà ýþðöøìÿê èñòÿéè-
íèç ÿêñ îëóíàí ìÿêòóáëà áèðýÿ ïî÷òëà ýþíäÿðèí. 
* Ãÿçåòèí ìöõòÿëèô ìÿñÿëÿëÿð öçðÿ ñèéàñè êóðñóíó ìöÿééÿíëÿøäèðÿí øÿõñëÿðëÿ ýþ-
ðöøöí.

ÝÝþþððööøø  òòÿÿøøkkèèll  eettmmÿÿkk::  ßýÿð òÿøêèëàòûíûç ö÷öí ÿùÿìèééÿò êÿñá åäÿí ìÿñÿëÿ ìöçàêè-
ðÿ îáéåêòèäèðñÿ, ýþðöø òÿéèí åäèëìÿëèäèð. Ãÿçåòèí áó ìÿñÿëÿ èëÿ áàüëû ìöÿééÿí
ìþâãå òóòäóüóíó, éàõóä ãÿçåò ñöòóíëàðûíäà áó ùàãäà ìÿãàëÿ äÿðú åäèëèá-åäèëìÿ-
äèéèíè þéðÿíìÿê çÿðóðèäèð. (Áèð äàùà ÊÈÂ ïëàíëàøäûðìàñû ïðîñåñèíèí ÿââÿëèíäÿ
àïàðäûüûíûç àðàøäûðìà ñèçèí êþìÿéèíèçÿ ýÿëÿ áèëÿð.)
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ßââÿëúÿäÿí çÿíý åäèí: Ýþðöø òÿéèí åäÿðêÿí ÿââÿëúÿ ðåäàêñèéàéà çÿíý åäèá òÿø-
êèëòûíûç ùàãäà ìÿëóìàò âåðèí, äàùà ñîíðà ãÿçåòèí ñèçèí ìÿñÿëÿ èëÿ áàüëû ìþâãåéè-
íèí ÿùÿìèééÿòè áàðÿäÿ ìöçàêèðÿ àïàðìàã ö÷öí ýþðöøìÿê èñòÿäèéèíèçè áèëäèðèí.
ßýÿð ãÿçåò áþéöê ùÿúìëèäèðñÿ, ýþðöø òÿéèí åòìÿê ö÷öí àçû 10 ýöí ÿââÿë çÿíý
åäèí. Ñèç íàøèð âÿ éà ðåäàêòîðëà ðÿñìè ýþðöø êå÷èðÿ, éàõóä äà îíëàðû êîôå, ãÿëéà-
íàëòû âÿ éà ëàí÷à äÿâÿò åäÿðÿê ìÿñÿëÿíè ãåéðè-ðÿñìè ýþðöøäÿ ìöçàêèðÿ åäÿ áèëÿð-
ñèíèç. 

Òÿøêèëàòäàí êèìëÿð ýþðöøäÿ èøòèðàê åòìÿëèäèð: ßýÿð ýþðöø òÿéèí åäÿ áèëäèíèçñÿ, òÿä-
áèðäÿ òÿøêèëàòûíûçû ÿí éàõøû åêñïåðò, î úöìëÿäÿí èúðà÷û äèðåêòîð âÿ éà äèýÿð éöêñÿê
âÿçèôÿëè ðÿñìèëÿð òÿìñèë åòìÿëèäèð. 

Ýþðöøäÿ: Èøòèðàê÷ûëàðà òÿøêèëàòûíûçûí ìÿñÿëÿ èëÿ áàüëû ìþâãåéèíè à÷ûãëàéàí ìÿëó-
ìàò òÿãäèì åäèí. Áèð âÿ éà äàùà àðòûã éàçûëû èíôîðìàñèéàäàí èáàðÿò ìÿëóìàòäà ÿëà-
âÿ èíôîðìàñèéàíûí ÿëäÿ åäèëìÿñè ö÷öí áèð âÿ éà áèð íå÷ÿ ÿëàãÿäàð øÿõñ âÿ
åêñïåðòèí àäû äà ãåéä îëóíìàëûäûð. Ùàçûðëûãëû îëóí.

Þç ìþâãåéèíèçè âóðüóëàéûí: Ñèç éåíè ñèéàñè êóðñ, ïðîãðàì, éàõóä ãàíóíóí ãÿáóë
âÿ éà ðÿää åäèëäèéèíè, ãÿçåòèí áó ìÿñÿëÿäÿ þç ìþâãåéèíäÿí íèéÿ ÷ûõûø åòìÿëè îë-
äóüóíó èçàù åòìÿéÿ ùàçûð îëìàëûñûíûç. Áó çàìàí ñèçÿ ãàíóí ëàéèùÿñèíÿ íÿ çàìàí
ñÿñ âåðÿúÿéèíèç, áóíóí íèéÿ çÿðóðè îëäóüó âÿ éà îëìàäûüû, òÿøêèëàòûíûçûí áó ãàíó-
íó íèéÿ äÿñòÿêëÿäèéè âÿ éà ðÿää åòäèéè áàðÿäÿ ñóàëëàð âåðèëÿ áèëÿð. 

Ýþðöøäÿí ñîíðà: ßýÿð ãÿçåò ãàíóí ëàéèùÿñè èëÿ áàüëû éàõøû áèð ìÿãàëÿ äÿðú åäèð-
ñÿ, äÿðùàë îíäàí áèð íå÷ÿ íöñõÿ ÷ûõàðûá äÿñòÿéèíè ãàçàíìàã èñòÿäèéèíèç ìåðëÿðÿ,
øÿùÿð øóðàñûíûí öçâëÿðèíÿ, áþëýÿ ðÿñìèëÿðèíÿ, äèýÿð åêñïåðòëÿðÿ ýþíäÿðèí. 

ßýÿð ãÿçåò þç ìþâãåéèíäÿí ÷ûõûø åòìÿê èñòÿìèðñÿ, éàõóä ñèçèí ìþâãåíèçÿ
ãàðøû ÷ûõìàã ãÿðàðûíà ýÿëèðñÿ, ãÿçåòäÿí õàùèø åäèí êè, òÿøêèëàòûíûçûí ÿìÿêäàøû òÿ-
ðÿôèíäÿí éàçûëàí âÿ ñèçèí ìþâãåíèçè ÿêñ åòäèðÿí ìÿêòóá âÿ éà ìÿãàëÿíè äÿðú åò-
ñèí. 

44..  ýý))  ÁÁààøø  ììÿÿããààëëÿÿ-ììööòòÿÿõõÿÿññññèèññ  ððÿÿééëëÿÿððèè                                      

Áàø ìÿãàëÿ ñÿùèôÿñèíèí îõóúóëàðû ìÿñóë øÿõñëÿð âÿ ðÿé ñàùèáëÿðèäèð. Áÿçè ãÿçåòëÿð
ÃÙÒ-ëÿð âÿ äèýÿð òÿøêèëàòëàðûí òÿãäèì åòäèéè èúòèìàè ìÿñÿëÿëÿð ùàãäà ÿñàñëàíäûðû-
ëàðàã éàçûëìûø åññåëÿðè ÷îõ éàõøû ãàðøûëàéûð. ÃÙÒ-ëÿð ìþòÿáÿð àóäèòîðèéà ãàçàí-
ìàã ö÷öí áàø ìÿãàëÿ-ìöòÿõÿññèñ ðÿéèíè  éàçìàüû âÿ éåðëÿøäèðìÿéè þéðÿíìÿëèäèð-
ëÿð. Áó ìÿãàëÿëÿð òÿøêèëàòûíûçûí ìåñàæûíû ìþòÿáÿð àóäèòîðèéàéà ÷àòäûðìàüûí ÿí
ýöúëö âÿ ÷îõ ýÿëèðëè âàñèòÿñèäèð. 

Áàø ìÿãàëÿ-ìöòÿõÿññèñ ðÿéè àøàüûäàêû ìÿãñÿäëÿðÿ íàèë îëà áèëÿð:
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* Sèyasÿt qurucularûnû, î úöìëÿäÿí ãÿçåò îõóúóëàðûíû ìààðèôëÿíäèðèð âÿ îíëàðà òÿ-
ñèð ýþñòÿðèð.
* Èúòèìàè ïðîáëåìëÿðèí éåíè ùÿëë éîëëàðûíû òÿùëèë âÿ òÿêëèô åòìÿê ö÷öí ÿvÿzñèç èì-
êàíûí éàðàäûð. 
* Ìöÿééÿí ñèéàñè êóðñ/qanun òÿøÿááöñöídÿn  èúòèìàèyÿtèn àíëàéûøûnû âÿ äÿñòÿéènè
íöìàéèø åòäèðèð. 
* Ìöõáèðëÿðè, ðåäàêòîðëàðû, áàø ìÿãàëÿ éàçàðëàðûíû âÿ sötun÷ularû ñèçè ìàðàãëàíäû-
ðàí ìÿñÿëÿ âÿ òÿøêèëàòûíûç ùàãäà ìÿëóìàòëàíäûðûð. 

ÁÁààøø  ììÿÿããààëëÿÿ-ììööòòÿÿõõÿÿññññèèññ  ððÿÿééèè  ññòòððààòòååýýèèééààññûûííûûíí  ùùààççûûððëëààííììààññûû::  Òÿøêèëàòûí ýþðöíöø âÿ
åôôåêòèâëèéèíè äàùà äà àðòûðàí áàø ìÿãàëÿ-ìöòÿõÿññèñ ðÿéëÿðè ãåéðè-ìÿíôÿÿò ãóðó-
ìóíóí ÊÈÂ ñòðàòåýèéàñûíûí áèð ùèññÿñè îëìàëûäûð. 

Áàø ìÿãàëÿ-ìöòÿõÿññèñ ðÿéè ñòðàòåýèéàñûíûí ùàçûðëàíìàñû ö÷öí öìóìè ÊÈÂ ñòðàòå-
ýèéàñûíäà îëäóüó êèìè éåääè åëåìåí îëìàëûäûð: ìÿãñÿäèíèçè, àóäèòîðèéàíû, ìöâà-
ôèã ìÿòáó îðãàíëàðûíû; êàìïàíèéàíûí âàõòûíû, ÷àòäûðàúàüûíûç ìåñàæû, êàìïàíèéàíûí
èìêàíëàðûíû ìöÿééÿíëÿøäèðèí âÿ ÿí éàõøû ìöÿëëèôè (íöìàéÿíäÿíè) ñå÷èí. (54-úö
ñÿùèôÿäÿ áàøëàéàí áþëìÿéÿ áàõ)

ÁÁààøø  ììÿÿããààëëÿÿ-ììööòòÿÿõõÿÿññññèèññ  ððÿÿééëëÿÿððèèííèèíí  ùùààççûûððëëààííììààññûû  ââÿÿ  ééààééûûëëììààññûû::  Éàääà ñàõëàéûí êè,
áàø ìÿãàëÿ-ìöòÿõÿññèñ ðÿéèíè éàçìàã äöøöíäöéöíöçäÿí àñàí îëà áèëÿð. ×îõ âàõò
òÿáëèüàòëà ìÿøüóë îëàí òÿøêèëàòëàð ìöõáèð âÿ ðåäàêòîðëàðû ìàðàãëàíäûðàúàã çÿíýèí
èíôîðìàñèéàéà ìàëèê îëóðëàð. Ìöÿééÿí ìÿñÿëÿ èëÿ áàüëû òÿøêèëàòûíûçûí ìþâãåéèíè
ÿêñ åòäèðÿí ìÿëóìàò âÿðÿãÿëÿðè, ìÿëóìàò áöëëåòåíëÿðè âÿ ùÿòòà ÷ûõûøëàð ýöúëö ìÿ-
ãàëÿ ö÷öí áàçà îëà áèëÿð. 

Úûçìà-ãàðà åäÿðêÿí àóäèòîðèéàíû íÿçÿðÿ àëûí. Áàø ìÿãàëÿ-ìöòÿõÿññèñ ðÿéè
ãÿçåò îõóúóëàðûíûí äèããÿòèíè úÿëá åòìÿëè âÿ îíëàðû ìàðàãëàíäûðìàëûäûð. Éàäûíûçäà
ñàõëàéûí êè, ñèéàñÿò âÿ èúòèìàè èøëÿðëÿ ìàðàãëàíàí ùÿð áèð îõóúó, ÷îõ ýöìàí êè,
ùàããûíäà éàçûëàí ìÿñÿëÿäÿí õÿáÿðñèçäèð. Ñèç àóäèòîðèéàäàêû ùÿð îõóúóíó ôèêðèíèç-
äÿ úàíëàíäûðìàãëà èøÿ áàøëàéà áèëÿðñèíèç. ßýÿð îíëàðûí ùÿð áèðè èëÿ àéðû-àéðûëûãäà
äàíûøìàã èìêàíûíûç îëñàéäû, íÿéè ÿñàñ ýÿòèðÿðäèíèç? 

Ìÿãàëÿíèçèí 750 ñþçäÿí àðòûã îëìàìàñû ö÷öí ôèêðèíèçè úÿìëÿøäèðìÿëèñèíèç.
Äèããÿòèíèçè áèð ìÿñÿëÿ öçÿðèíÿ éþíÿëäèí. úûçìà-ãàðà ÿñàñûíäà èøèíèçè ëàçûìè ãàé-
äàäà ýþðÿ áèëÿúÿêñèíèç.

Ìöìêöí îëäóãúà, ñöòóíó ìÿñÿëÿíèí ôÿðä âÿ éà ôÿðäëÿð ãðóïóíà òÿñèðèíè ÿêñ
åòäèðÿí áèð-èêè úöìëÿëèê ãûñà éàçû èëÿ áàøëàéûí. Áó, ìþâçóíóçó íÿúèáëÿøäèðÿúÿê âÿ
îõóúóíó þçöíÿ úÿëá åäÿúÿêäèð. Îõóúóíó äàùà äà ìàðàãëàíäûðìàã ö÷öí èëê ôöðñÿò-
äÿ ìÿñÿëÿíè äàùà ýåíèø ìÿçìóíäà òÿãäèì åäèí. 

Úöìëÿ âÿ àáçàñëàð ãûñà îëìàëûäûð. Îõóúóíó ÷àøäûðà áèëÿúÿê òåõíèêè èôàäÿ, òèáá
âÿ ùöãóã òåðìèíëÿðè êèìè æàðãîíëàðäàí ãà÷ûíûí. 
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Áàø ìÿãàëÿ-ìöòÿõÿññèñ ðÿéè ìöçàêèðÿ äîüóðìàëûäûð. Îíëàð õöñóñè áàõûø áóúà-
üû èôàäÿ åäÿ áèëÿð âÿ ÷îõ âàõò áåëÿ îëóð. Áóíà áàõìàéàðàã, áó úöð ìÿãàëÿëÿð îõó-
úóíó ìÿëóìàòëàíäûðìàëû âÿ îíó ìöðàúèÿò åòäèéè ïðîáëåì âÿ ìÿñÿëÿëÿðèí
êîíñòðóêòèâ ùÿëëè éîëëàðû èëÿ òÿìèí åòìÿëèäèð. Ñèçÿ ýÿëèíúÿ, ñþç÷öëöêäÿí ãà÷ûíûí âÿ
ìöääÿàëàðû ôàêòëàðëà ñöáóòà éåòèðèí. 

Ëàçûì ýÿëäèêäÿ ìÿãàëÿéÿ ñþçö ýåäÿí ïóë ìÿáëÿüè âÿ õÿðúëÿðëÿ áàüëû ôàêòëàðû
äàõèë åäèí. Áÿçè èíñàíëàðû äàùà ÷îõ íàðàùàò åäÿí áèð ìÿñÿëÿäÿí - ïóë êèñÿñèíäÿí
áÿùñ åòìÿê ñèçÿ ôèêèðëÿðèíèçè ÿñàñëàíäûðìàüà èìêàí âåðèð.

Éàõøû áàø ìÿãàëÿ-ìöòÿõÿññèñ ðÿéè éàçìàã ö÷öí ñèçÿ òÿõìèíÿí 10-20 ñààò
âàõò ëàçûìäûð. Ùàëáóêè ÿêñÿð ùàëëàðäà ãåéðè-ìÿíôÿÿò òÿøêèëàòëàðû ìÿëóìàò áöëëå-
òåíëÿðè, ïðîãðàì ÷ûõûøëàðû, ÷ûõûøëàð âÿ éà áÿéàíàòëàð ùàçûðëàìàãëà áó èøèí áþéöê ùèñ-
ñÿñèíè ýþðöðëÿð. Èñòÿð êþùíÿ, èñòÿðñÿ òÿçÿ ìÿòíèí ðåäàêòÿñèíÿ ÿëàâÿ 10 ñààò âÿ éà
äàùà ÷îõ âàõò àéûðûí. Ìàòåðèàëûí ïàéëàíìàñû âÿ èøÿ íÿçàðÿò âàõòû ìàòåðèàëûí ýþí-
äÿðèëÿúÿéè ìÿòáó îðãàíëàðûíûí ñàéûíà âÿ èøÿ íÿçàðÿòèí äàâàì åòìÿ ìöääÿòèíÿ ýþ-
ðÿ ôÿðãëÿíèð. 

ÁÁààøø  ììÿÿããààëëÿÿ-ììööòòÿÿõõÿÿññññèèññ  ððÿÿééèèííèèíí  ôôîîððììààòòûû:: Ãÿçåòäÿí àñûëû îëàðàã ìÿãàëÿíèí óçóíëó-
üó 500-800 ñþçäÿí àðòûã îëìàìàëûäûð. Îðòà ùÿúì òÿõìèíÿí 750 ñþçäöð, áó èñÿ éà-
çû ìàêèíàñûíäà éûüûëìûø èêèãàò èíòåðâàëëû ö÷ ñÿùèôÿäÿí èáàðÿòäèð. ßêñÿð ðåäàêòîðëàð
ö÷öí äàùà óçóí ñöòóíëàð äÿðú åòìÿê ÷îõ ÷ÿòèí îëäóüóíäàí, ìöÿëëèôëÿð áó ùÿúìÿ
óéìàüà ÷àëûøìàëûäûðëàð. 

Ìÿãàëÿéÿ áàøëûã, ìöÿëëèôèí àäû ãåéä îëóíàí ñÿòèð âÿ ìöÿëëèôèí òÿúðöáÿñèíè ÿêñ
åòäèðÿí áèð úöìëÿëèê ìÿëóìàò äàõèë åäèëìÿëèäèð. Ñöòóíäàêû ìþâçó èëÿ ÿëàãÿäàð
ìöÿëëèôèí áèð àáçàñëûã ãûñà òÿðúöìåéè-ùàëû äà ðåäàêòîð ö÷öí ôàéäàëû îëà áèëÿð. Ìÿ-
ñÿëÿí, ÿýÿð ìöÿëëèô ìöÿééÿí áèð ìþâçó ùàãäà êèòàá éàçûðñà, þç èøèíÿ ýþðÿ ìöêà-
ôàò ãàçàíûáñà, éöêñÿê âÿçèôÿ òóòóðñà, éàõóä ìöâàôèã òÿøêèëàòäàí àäà ëàéèã ýþðöëöá-
ñÿ, áó, ðåäàêòîðà þç òÿñèðèíè ýþñòÿðÿ áèëÿð.

ÁÁààøø  ììÿÿããààëëÿÿ-ììööòòÿÿõõÿÿññññèèññ  ððÿÿééèèííèèíí  ïïààééëëààííììààññûû::  ÊÈÂ-äàõèëè ÿëàãÿëÿðèí òÿñÿââöð åäèëÿ
áèëÿúÿê ÿí ïèñ ÿëàãÿëÿð àðàñûíäà éåð òóòäóüóíó þíúÿäÿí áèëìÿíèç âàúèáäèð. Ìàòå-
ðèàëûíûçûí ãÿçåò, ðàäèî âÿ éà òåëåâèçèéàäà ãÿðàð ãÿáóë åäÿí ìöâàôèã øÿõñÿ ÷àòìàñû
ùÿëëåäèúè ðîë îéíàéûð. Ìàòåðèàëû ñÿùèôÿ ðåäàêòîðóíà, ÿýÿð áåëÿñè éîõäóðñà, íàøèðÿ,
áàø ðåäàêòîðà âÿ áó ìþâçóíó èøëÿéÿí ìöõáèðÿ ýþíäÿðèí. Ìöÿééÿí âàõòäàí (ìÿ-
ñÿëÿ âàúèá äåéèëñÿ, òÿõìèíÿí 2 ùÿôòÿäÿí) ñîíðà ìÿãàëÿäÿí èñòèôàäÿ åäèëèá-åäèëìÿ-
éÿúÿéèíè ñîðóøìàã ö÷öí ðåäàêñèéàéà çÿíý åòìÿéÿ óòàíìàéûí. 

ÁÁààøø  ììÿÿããààëëÿÿ-ììööòòÿÿõõÿÿññññèèññ  ððÿÿééëëÿÿððèèííääÿÿíí  ééààððààððëëààííììààííûûíí  ääèèýýÿÿðð  ééîîëëëëààððûû::  Ìÿãàëÿíèçè éåð-
ëÿøäèðìÿéÿ ùå÷ úöð íàèë îëà áèëìèðñèíèçñÿ, ùÿì ìÿòáó, ùÿì äÿ éàéûì îðãàíëàðûí-
äà éàçäûüûíûç ìàòåðèàë ö÷öí áèð ñûðà äèýÿð âàðèàíòëàð äà ìþâúóääóð. 

Áàø ìÿãàëÿëÿð ôÿðä, éàõóä òÿøêèëàòûí éîõ, ãÿçåò, òåëåâèçèéà âÿ éà ðàäèîíóí
ìþâãåéèíè ÿêñ åòäèðèð. Áàø ìÿãàëÿíèí éöêö áþéöê îëóð. Ãåéðè-ìÿíôÿÿò òÿøêèëàòëà-
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ðû áàø ìÿãàëÿ éàçàðëàðûíûí ÷îõ âàõò áÿçè ìÿñÿëÿëÿðäÿ ìöâàôèã èíôîðìàñèéà ìÿí-
áÿëÿðèíÿ ìàëèê îëìàäûüûíû, èíôîðìàñèéàíû àäÿòÿí ìÿëóìàòëû ôÿðä âÿ éà ãðóïëàðäàí
àëäûüûíû þéðÿíäèêäÿ ÷îõ òÿÿúúöáëÿíèðëÿð. 

Ñèçèí ìÿãàëÿíèç îíóíëà éàõûíäàí ìàðàãëàíàí ðåäàêòîðóí ÿëèíÿ êå÷äèêäÿ áó,
ðåäàêòîð ñöòóíó âÿ éà ãÿçåòäÿêè áàø ìÿãàëÿ ö÷öí áàçà ðîëóíó îéíàéà áèëÿð. 

Ðåäàêòîðà éûüúàì âÿ ñÿððàñò öíâàíëàíàí (àäÿòÿí 250-500 ñþçäÿí èáàðÿò) ìÿêòóá-
ëàð  ìåñàæûíûçû ÊÈÂ-äÿ äàùà ýöúëö èôàäÿ åäÿ áèëÿð. Áó éîëëà ìàòåðèàëû äÿðú åòìÿ-
éÿí ãÿçåòè äÿ ìðàãëàíäûðìàã îëàð. ßýÿð ãÿçåò ìÿãàëÿíèçè äÿðú åòìèðñÿ, ÿñàñ ìÿ-
ãàìëàðû ñàõëàìàã øÿðòèëÿ îíó ãûñàëäûí âÿ éåíèäÿí ìÿêòóá êèìè òÿãäèì åäèí. Îðà
àäûíûçû, åâ âÿ èø íþìðÿíèçè äÿ ãåéä åäèí. 

Ìÿòáóàò à÷ûãëàìàëàðû ìÿãàëÿéÿ éåêóí âóðàðàã ìöõáèðëÿðÿ âÿ ãÿçåò ðåäàêñèéàëà-
ðûíà, òåëåâèçèéà êàíàëëàðûíäàêû ðåäàêòîðëàðà âÿ ðàäèî ñòàíñèéàëàðäàêû õÿáÿð ðåäàê-
òîðëàðûíà ýþíäÿðèëÿ áèëÿð. Ìöÿëëèôäÿí âÿ áàø ìÿãàëÿ ìàòåðèàëûíäàí àñûëû îëàðàã
à÷ûãëàìàäà èíôîðìàñèéà äÿéÿðè ÿêñ îëóíà áèëÿð. Ìÿñÿëÿí, ìöÿëëèô ýþðêÿìëè øÿõ-
ñèééÿòäèðñÿ, éàõóä ìÿãàëÿäÿ éåíè èíôîðìàñèéà âåðèëèðñÿ, ìÿëóìàò ãèéìÿòëè ùåñàá
îëóíà áèëÿð. Ùÿòòà ãèéìÿòëè îëìàñà áåëÿ, áó à÷ûãëàìà ýÿëÿúÿê ìàòåðèàë âÿ éà ñö-
æåòëÿð ö÷öí èäåéà âåðÿ áèëÿð.

Èctèmaè õèäìÿòëÿðëÿ áàüëû åëàíëàr: Ðàäèî ðåäàêòîðëàðû ãÿçåòëÿðäÿêè ùÿìêàðëàðû êèìè
ýåíèø øÿðù àõòàðûøûíäàäûðëàð.  Ëàêèí ÿêñÿð ðàäèî ñòàíñèéàëàðäà õÿáÿðëÿð äåïàðòà-
ìåíòèíèí éàëíûç áèð íÿôÿðäÿí èáàðÿò îëìàñû ðàäèî õÿáÿð éàéûìûíû ìÿùäóäëàøäûðûð.
Êîììóíàë õèäìÿòëÿðëÿ áàüëû ãûñà åëàí øÿêëèíÿ ñàëûíìûø ìÿãàëÿíèí ðàäèîäà ñÿñ-
ëÿíìÿñè éàõøû ôöðñÿòäèð. Áó åëàíëàð ÷îõ âàõò äèýÿð èúòèìàè åëàíëàðëà áèðýÿ àäÿòÿí
áèð íå÷ÿ ùÿôòÿ ÿðçèíäÿ ýöíäÿ áèð äÿôÿ ñÿñëÿíèð. 

Òîê-øîóëàð âÿ éà èúòèìàè ìÿñÿëÿëÿðäÿí áÿùñ åäÿí verlèølÿr: Áÿçè ðàäèî ñòàíñèéàëàð
èúòèìàè ìÿñÿëÿëÿðäÿí áÿùñ åäÿí òîê-øîóëàð éàéûìëàéûð. Áó øîóëàðûí ïðîäöñåðëÿðè
÷îõ âàõò éàõøû ìàòåðèàë àõòàðûøûíäàäûðëàð. Áó, ìåñàæûíûçûí èñòÿäèéèíèç àóäèòîðèéàéà
÷àòäûðûëìàñûíà çÿìàíÿò âåðÿí åôôåêòèâ öñóëëàðäàíäûð.

Òåëåâèçèéà êàíàëëàðûíäà äà òîê-øîóëàð, éàõóä èúòèìàè ìÿñÿëÿëÿðäÿí áÿùñ åäÿí
øîóëàð ìþâúóääóð. Áåëÿ øîóëàðûí ïðîäöñåðëÿðè ÷îõ âàõò ìÿãàëÿ ìöÿëëèôëÿðèíè þç
ïðîãðàìëàðûíà ãîíàã ÷àüûðìàãäà ìàðàãëûäûðëàð. Ëàêèí àäÿòÿí ìöÿëëèô âÿ éà ñïîí-
ñîðëóã åäÿí ãåéðè-ìÿíôÿÿò ãðóïëàðû þçëÿðè îíëàðëà ÿëàãÿ ñàõëàìàëûäûðëàð.

44..  üü))  ÌÌööññààùùèèááÿÿëëÿÿðð::  ííÿÿééèè  bbèèllmmÿÿllèèssèèzz                                

Ùàíñû ÊÈÂ (ðàäèî, òåëåâèçèéà âÿ éà ãÿçåò) îëóðñà-îëñóí, ìöñàùèá êèì îëóðñà-îëñóí,
ñèç ìöñàùèáÿ øÿðàèòèíè íÿçàðÿò àëòûíäà ñàõëàìàëûñûíûç. Áó, ÿñàñ ïðèíñèïäèð. 
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ÊÈÂ ñòðàòåýèéàñûíû ïëàíëàøäûðàðêÿí (Áàõ: ñÿù. 54 âÿ ñîíðàêû ìÿëóìàòëàð) ÿëäÿ
åòäèéèíèç áöòöí èíôîðìàñèéàëàðû òîïëàéûí âÿ ìöñàùèáÿäÿí þíúÿ ìöùöì ìÿãàìëà-
ðû ýþçäÿí êå÷èðèí. Ìöñàùèáÿ âàñèòÿñèëÿ íÿéÿ íàèë îëìàüà ÷àëûøäûüûíûçà ãÿðàð âåðèí.
Àóäèòîðèéàíûí êèìëÿðäÿí èáàðÿò îëàúàüûíû äöøöíöí. Àéðû-àéðû ìÿòáó îðãàíûíëàðû-
íûí ìöñàùèáÿ ôîðìàñûíû íÿçÿðèíèçÿ ýÿòèðèí. Éàäûíûçäà ñàõëàéûí êè, òåëåâèçèéà ìö-
ñàùèáÿñèíÿ ðàäèî ìöñàùèáÿñèíäÿí ôÿðãëè ùàçûðëàøìàëûñûç. Áóíà áàõìàéàðàã, à÷àð
ñàäÿúÿ ùàçûðëûãëû îëìàüûíûçäàäûð. 

ßñÿáèëèê ìöñàùèáÿéÿ ùàçûðëàøàí ùÿð êÿñ ö÷öí õàðàêòåðèêäèð. Þçöíöçö äàùà ðà-
ùàò âÿ ùÿéÿúàíñûç ùèññ åòìÿê ö÷öí éàðàðëàíà áèëÿúÿéèíèç ÷îõ öñóë âàð. Àììà ùÿ-
éÿúàíûí ñèçè òàìàìèëÿ òÿðê åäÿúÿéèíè ýþçëÿìÿéèí. ßñÿáèëèéÿ öñòöí ýÿëìÿéèí ÿí
éàõøû éîëó ìöñàùèáÿéÿ äèããÿòëÿ ùàçûðëàøìàãäûð. 

Ùÿì÷èíèí ìÿãñÿäèíèçÿ íàèë îëìàã ö÷öí ìàðàãëû áÿíçÿòìÿëÿðäÿí, úàíëû äèë öñ-
ëóáëàðûíäàí, ãåéðè-àäè ìèñàë âÿ òÿñâèðëÿðäÿí, ÷îõ äà ìöðÿêêÿá îëìàéàí ðÿãÿìëÿð-
äÿí éàðàðëàíûí. Ìöùöì ìÿãàìëàðû âóðüóëàìàã, ìÿãñäëÿðèíèçëÿ áàüëû àíëàøûëìàç-
ëûãëàðû àðàäàí ãàëäûðìàã, ìÿñÿëÿ âÿ éà òÿøêèëàòûí ýÿëÿúÿéè èëÿ áàüëû òÿñÿââöðëÿðè-
íèçè à÷ûãëàìàã ö÷öí ìöõòÿëèô öñóëëàðû íÿçÿðÿ àëìàëûñûíûç. 

ßßññààññ  ããààééääààëëààðð  
* ÊÈÂ-ëÿ ÿëàãÿäÿ îëàí ùÿð êÿñ þçöíÿ ýöâÿíìÿëèäèð. Óòàíúàã âÿ éà ãÿòèééÿòñèç îë-
ìàéûí. 
* Æóðíàëèñòëÿðèí ãóðäóüó òÿëÿëÿðäÿí åùòèéàòëû îëóí. Ìöõáèðëÿðèí áÿçèëÿðè ñèçè þçö-
íöçäÿí ÷ûõàðìàüà âÿ ñèçèí þç äåäèêëÿðèíèçè òÿêçèá åòìÿéèíèçÿ ÷àëûøàúàã. Òÿñèð àë-
òûíà äöøìÿéèí âÿ ñàêèòëèéèíèçè ïîçìàéûí. 
* Ìöñàùèáÿ âåðÿðêÿí ãûçûë ãàéäà �ùÿãèãÿòè ñþéëÿìÿê�äèð. �Õåéð� âÿ éà �Áèëìè-
ðÿì� ñþçëÿðè ñþéëÿéÿúÿéèíèç êè÷èúèê éàëàíäàí ÷îõ äàùà éàõøûäûð.

ÌÌööññààùùèèááÿÿyyÿÿ  ddÿÿvvÿÿtt  oolluunnaarrkkÿÿnn::  Ìöõáèð, éàõóä ðàäèî âÿ éà òåëåâèçèéà ïðîäöñåðè ìö-
ñàùèáÿ ýþòöðìÿê ö÷öí çÿíý åäèðñÿ, îíëàðà áèð íå÷ÿ ñóàë âåðìÿéÿ ùàçûð îëóí:
* Ìöñàùèáÿ àéûí íå÷ÿñè âÿ ñààò íå÷ÿäÿ ýþòöðöëÿúÿê?
* Ìöñàùèáÿ ùàðàäà ýþòöðöëÿúÿê? ßýÿð ÿðàçè ñèçÿ òàíûø äåéèëñÿ, äÿãèã öíâàíû ýþ-
òöðäöéöíöçäÿí ÿìèí îëóí. Èúàçÿ âÿðÿãÿñèíÿ âÿ éà èíôîðìàñèéàíûí åòèáàðëûëûüûíû
éîõëàìàüà åùòèéàú îëóá-îëìàäûüûíû àéäûíëàøäûðûí. 
* Ìöñàùèáÿ ýþòöðÿíèí òàì àäû íÿäèð? ßýÿð îíó òàíûìûðñûíûçñà, ùÿìèí ìöõáèðèí
ùàçûðëàäûüû ïðîãðàìû äèíëÿéèí âÿ éà îíóí éàçäûüû ìÿãàëÿëÿðè îõóéóí. Ïðîãðàìûí
ôîðìàòû âÿ ñèçäÿí ìöñàùèáÿ ýþòöðÿí ìöõáèðèí öñëóáó èëÿ òàíûø îëìàã âàúèáäèð. 
* Ñèçäÿí íÿ ýþçëÿéèðëÿð? Ìöñàùèáÿéÿ íèéÿ ìÿùç ñèçè ñå÷èáëÿð?
* Ìöñàùèáÿ úàíëû éàéûìëàíàúàã, éîõñà ëåíòÿ éàçûëàúàã? Ïðîãðàì íÿ âàõò ðàäèî èëÿ
éàéûìëàíàúàã?
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* Ñèç òÿê, éîõñà ãðóïóí áèð íöìàéÿíäÿñè êèìè ìöñàùèáÿ âåðÿúÿêñèíèç? Ìöñàùè-
áÿäÿ íå÷ÿ íÿôÿð èøòèðàê åäÿúÿê? ßýÿð ìöñàùèáÿ ãðóï øÿêëèíäÿ àïàðûëûðñà, îðàäà
äàùà êèìëÿð îëàúàã? Âåðèëèøèí ôîðìàòû íåúÿ îëàúàã? Ùÿð ãîíàã íå÷ÿ äÿãèãÿ ÷ûõûø
åäÿúÿê?
* Ìöñàùèáÿ íÿ ãÿäÿð äàâàì åäÿúÿê?
* Ìöñàùèáÿíèí ìþâçóñó íÿäèð? 
* Àäûíûçûí äöçýöí éàçûëûø ôîðìàñûíû âåðÿðÿê òÿøêèëàòûíûçû ìöñàùèáÿäÿêè ñûðàëàíìà
ñèéàùûñûíäà íå÷ÿíúè ýþðìÿê èñòÿäèéèíèçè ãåéä åäèí.

ßýÿð ñèç ñóàëëàðûíûçà úàâàá òàïà áèëìèðñèíèçñÿ, éàõóä àëäûüûíûç úàâàáëàð ñèçè
ãàíå åòìèðñÿ, ïðîãðàìäàêû ÷ûõûøûíûçûí ìÿãñÿäèíèçÿ õèäìÿò åäèá-åòìÿäèéèíè áèð
äàùà ýþòöð-ãîé åäèí. ßýÿð àïàðûúû ãÿðÿçëè òÿñèð áàüûøëàéûð âÿ âåðèëÿí ñóàëëàð ùÿä-
äèíäÿí àðòûã çèääèééÿòëèäèðñÿ, ÿýÿð ïðîäöñåðëÿð ãåéðè-ñÿìèìè ýþðöíöð âÿ øîó-þí-
úÿêè ñóàëëàðûíûçà úàâàá âåðìÿêäÿí éàéûíûðñà, ÿýÿð øîóíóí ñÿâèééÿñè ñèçè ãàíå åò-
ìèðñÿ âÿ éà áó, ðàùàòëûüûíûçà ìàíå îëàúàã äÿðÿúÿäÿ ôÿàë âÿ éà øÿõñè ïëàíäà ãóðó-
ëàí âåðèëèøäèðñÿ, ïðîãðàìäà èøòèðàê åòìÿêäÿí èìòèíà åäèí. ÊÈÂ-äÿêè ÷ûõûøëàðûí ùà-
ìûñû ùÿìèøÿ éàõøû òÿñèð áàüûøëàìûð.

NNååúúÿÿ  ùùààççûûððëëààøøììààëëûû:: Ãÿðÿçëè âÿ éà ñêåïòèê àïàðûúû âÿ éà ðÿãèáëÿ öçëÿøÿ áèëÿðñèíèç.
Îíà ýþðÿ äÿ áóíà íÿ ãÿäÿð òåç ùàçûðëàøñàíûç, ìÿãñÿäèíèçÿ äàùà òåç éàõûíëàøàðñûç
âÿ  ýþçëÿíèëìÿç çÿðáÿëÿðäÿí éàéûíàðñûç (ßëàâÿ ß âÿ Ô).

Ìöñàùèáÿ âåðÿúÿéèíèç ïðîãðàìäà ÷ûõûøûíûçäàí þíúÿ:
* Þçöíöç ö÷öí ìöêÿììÿë áèð ìöñàùèáÿ éàçûí. Ìöñàùèáÿ áèð íå÷ÿ ñàíèéÿ, áåø äÿ-
ãèãÿ, éàõóä äàùà àðòûã ìöääÿòÿ ïëàíëàøäûðûëà áèëÿð. Ãåéä åòìÿê èñòÿäèêëÿðèíèç ö÷
ÿñàñ ìÿãàìëà ìÿùäóäëàøìàëûäûð. Ìöñàùèáÿ ìöääÿòèíäÿí àñûëû îëìàéàðàã, ö÷
ÿñàñ ìÿãàìäàí êÿíàðà ÷ûõìàüà ÷àëûøìàéûí.
* Ùÿìêàðëàðûíûçëà ìÿøã åäèí. Áàúàðñàíûç, îíëàðû àïàðûúû âÿ îïïîíåíò ðîëëàðû îéíà-
ìàüà òÿùðèê åäèí. Ëàêèí ùå÷ áèð âÿúùëÿ úàâàáëàðû âÿ éà ìÿãàìëàðû ÿçáÿðëÿìÿéèí
- áó çàìàí ôèêèðëÿðèíèç ãåéðè-ñÿìèìè ñÿñëÿíÿúÿê. Ãåéä åòìÿê èñòÿäèéèíèç ö÷ ÿñàñ
ìÿãàìû éàäûíûçäà ñàõëàéûí. Ðÿãÿìäÿí ìöìêöí ãÿäÿð àç èñòèôàäÿ åäèí. Èíñàíëàð
ñòàòèñòèê ìÿëóìàòëàðäàí àñàíëûãëà áåçèðëÿð. Ðàäèîäàí ôÿðãëè îëàðàã, òåëåâèçèéà ìö-
ñàùèáÿñè ö÷öí äàùà øþâãëö âÿ åíåðæèëè îëìàëûñûíûç. Ìÿøãëÿðèíèçè âèäåîëåíòÿ àëûá
ýþçäÿí êå÷èðìÿê ñèçèí ö÷öí ÷îõ éàðàðëû îëà áèëÿð. Ñèç, ÷îõ ýöìàí êè, áåëÿ áèð íÿ-
òèúÿéÿ ýÿëÿúÿêÿñèíèç: òåëåâèçèéà èëÿ ìöñàùèáÿ âåðÿðêÿí ùèññëÿðèíèçè áöðóçÿ âåð-
ìÿê ö÷öí êàìåðà ãàðøûñûíäà þçöíöçö ðàùàò ùèññ åòìÿëèñèíèç. 
* Åâ òàïøûðûüûíû éåðèíÿ éåòèðèí. Ìöçàêèðÿ åäèëÿúÿê ìÿñÿëÿëÿðè þíúÿäÿí äóéìàüà
÷àëûøûí âÿ ÿëèíèçäÿêè ÿí éàõøû äÿëèëëÿðëÿ ñèëàùëàíûí.
* Þçöíöçÿ áó ñóàëû âåðèí: Êèìëÿð ìÿíè äèíëÿéÿúÿê âÿ ìÿíÿ òàìàøà åäÿúÿê? Ñèç
àóäèòîðèéàíûí ïðîãðàìäàí íÿ þéðÿíìÿñèíè èñòÿéèðñèíèç? Àóäèòîðèéàíûí ìöíàñèáÿ-
òèíè íåúÿ äÿéèøìÿê èñòÿéèðñèíèç? Åøèòäèêëÿðèíäÿí âÿ éà ýþðäöêëÿðèíäÿí ñîíðà àóäè-
òîðèéàíûí íÿ åòìÿñèíè èñòÿéèðñèíèç? Éàääàí ÷ûõàðìàéûí êè, òÿáëèüàò õàðàêòåðëè êîì-
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ìóíèêàñèéàíûí ÿñàñ ìÿãñÿäè äÿ åëÿ äàâðàíûø òÿðçèíèí äÿéèøäèðèëìÿñèíÿ íàèë îë-
ìàãäûð.

Ïðîãðàì ÿrzèndÿ:
* ×ûõûøëàð ðÿñìè ìöçàêèðÿëÿð äåéèë êè, íÿòèúÿäÿ ãÿëÿáÿ ãàçàíàñûç âÿ éà ìÿüëóá
îëàñûíûç; áóíóí ÿâÿçèíäÿ ñèç åéíè çàìàíäà èêè ìÿãñÿä ýöäìÿëèñèíèç. 
* à) Ìÿñÿëÿ èëÿ áàüëû èíàíäûðûúû ÷ûõûø åäèí
* á) Àóäèòîðèéàíûí ñèçè õîøëàäûüû âÿ åòèáàð åòäèéè áèð øÿõñ ùåñàá åòäèéèíÿ èíàíûí
* Ïàññèâ âÿ ùÿääèíäÿí àðòûã íÿçàêÿòëè îëìàéûí. Îïïîíåíòèíèç ìöçàêèðÿéÿ ùàêèì
êÿñèëèðñÿ, îíóí ñþçöíö êÿñèí, ëàêèí áóíà òÿùãèðåäèúè âÿ éà ìÿçÿììÿòåäèúè øÿêèë-
äÿ éîõ, ñàêèò, äèàëîã éîëó èëÿ ìöáàùèñÿ ôîðìàñûíäà íàèë îëóí. 
* Ýåéèìèíèç ñàäÿ, ðàùàò âÿ ñÿëèãÿëè îëìàëûäûð.
* Âàúèá ìÿñÿëÿëÿðè áèð êàüûçà ãåéä åäèí âÿ ôàñèëÿ çàìàíû ùÿìèí êàüûçäàí èñòèôà-
äÿ åäèí. 
* Òÿâàçþêàð âÿ ñÿìèìè îëóí, ôèêðèíèçè àéäûí èôàäÿ åäèí. Ïåøÿ æàðãîíóíäàí âÿ éà
ñòåíîãðàôèéàäàí èñòèôàäÿäÿí ãà÷ûíûí.
* Ñóàëû åøèòìÿäèêäÿ ìöñàùèáÿ ýþòöðÿíèí ñóàëû òÿêðàð åòìÿñèíè õàùèø åäèí.
* Úàíëû äèë öñëóáóíäàí âÿ ðÿíýàðÿíý òÿñâèðëÿðäÿí èñòèôàäÿ åäèí, øþâãëÿ äàíûøûí, ÿí
ÿñàñû èñÿ þçöíöç îëóí.
* Ùÿìèøÿ ùÿãèãÿòè äàíûøûí - âÿ ìÿñÿëÿíè ñöáóò åäèëìèø ôàêò êèìè òÿñäèãëÿéèðñèíèç-
ñÿ, áóíóí ùÿãèãÿòÿí äÿ ôàêò îëäóüóíäàí ÿìèí îëóí. Ùÿãèãÿòè øèøèðäèá þçöíöçö ÿëÿ
âåðìÿêäÿíñÿ ùå÷ áèð øåé äåìÿìÿê äàùà éàõøûäûð.
* Øþâãëö âÿ åíåðæèëè îëóí. Ùÿì òåëåâèçèéà, ùÿì äÿ ðàäèî àóäèòîðèéàíû �ñàêèòëÿøäèð-
ìÿéÿ� ìåéëëè îëóð, äàíûøàðêÿí ùèññëÿðèíèçè ýèçëÿòìÿéèí. 

Ìöñàùèáÿnèí ëåíòÿ éàçûëìàñû: Áó ìÿñÿëÿíè ñèçäÿí ìöñàùèáÿ ýþòöðÿí ìöõáèðëÿ
ìöçàêèðÿ åäèí. Ìöõáèðèí ñÿñèíèçèí éàçûëìàñû èëÿ áàüëû ñèçÿ õàùèø åòìÿñèíäÿ ãåéðè-
àäè ùå÷ áèð øåé éîõäóð. Nÿòèúÿäÿ ñèç ìöñàùèáÿíèí ëåíò éàçûñûíû ÿëäÿ åòìèø îëàúàã-
ñûíûç. Ñèçè èçëÿéÿ áèëìÿéÿí ùÿìêàðëàðûíûç èñÿ ìöñàùèáÿíè ñîíðàäàí äèíëÿìÿê èì-
êàíû ÿëäÿ åäÿúÿê. ßýÿð ìöìêöíñÿ, êàìåðà ãàðøûñûíäà, éàõóä äà ìàãíèòîôîíëà
ìÿøã åäèí. 

ÌÌööññààùùèèááÿÿ  ôôîîððììààëëààððûû
Òåëåâèçèéà ìöñàùèáÿëÿðè: Ùÿìèøÿ ìöñàùèáèíèçÿ áàõûí. Êàìåðà âÿ éà ìîíèòîðëàðà
áàõìàãäàí ãà÷ûíûí. Êàìåðàéà ýþðÿ íàðàùàò îëìàéûí. Êàìåðàéà ýþðÿ ìÿñóëèééÿ-
òè ìöòÿõÿññèñ äàøûéûð - áó, ñèçè ìàðàãëàíäûðìàìàëûäûð. Ñèçÿ âåðèëÿí ñóàëûí úàâàáû-
íû äöøöíÿðêÿí ìöñàùèáëÿ ýþç òÿìàñûíû èòèðìÿéèí. 
* Ýåéèìëÿðèíèç àü ðÿíý èñòèñíà îëìàãëà à÷ûã âÿ áèð ðÿíýëè îëìàëûäûð
* ×îõ úÿëáåäèúè âÿ éà ïàðëàã ðÿíýëè ýåéèìëÿðäÿí ÷ÿêèíèí
* Çÿðýÿðëèê ìÿìóëàòëàðûíäàí ÷îõ èñòèôàäÿ åòìÿéèí
* Êîñìåòèêàäàí íîðìàë ãàéäàäà èñòèôàäÿ åäèí âÿ ÷ûõûøäàí þíúÿ ýöçýöéÿ áàõìà-
üû óíóòìàéûí
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Ïåéê âàñèòÿñèëÿ âåðèëÿí ìöñàùèáÿëÿð: Ïåéê òåëåâèçèéàñû ö÷öí âåðèëÿí ìöñàùèáÿëÿð
ìöõáèðèí òÿêáÿòÿê ýþòöðäöéö ìöñàùèáÿäÿí ôÿðãëÿíèð. ßýÿð ñèç áàøãà áèð ñòóäèéà-
äà ìöñàùèáÿ âåðèðñèíèçñÿ, äöç êàìåðàéà áàõûí. Áó ùàëäà ñèçèí ìöñàùèáèíèç ðîëóíó
êàìåðà îéíàéûð. Ùÿòòà ÿýÿð ìöñàùèáÿ ýþòöðÿí øÿõñ áàøãà þëêÿäÿäèðñÿ, ñèç ãàðøû-
íûçäàêû êàìåðàíûí î, îëäóüóíó òÿñÿââöð åòìÿëèñèíèç. Èëê áåëÿ ìöñàùèáÿäÿ þçöíö-
çö íàðàùàò ùèññ åòñÿíèç áåëÿ, áóíóí ñèçÿ ìàíå îëìàñûíà èìêàí âåðìÿéèí. Áó ìö-
ñàùèáÿ ôîðìàñûíûí äèýÿðëÿðèíäÿí áèðúÿ ôÿðãè âàð - ìöñàùèáèíèç ñèçèí ãàðûøûíûçäà
îòóðìàéàúàã. Ñèç ñàäÿúÿ ãàðøûíûçäàêû êàìåðàíû äîñòéàíà âÿ ýöëÿðöç ñèôÿò ùåñàá
åäèí.

Ðàäèî ìöñàùèáÿëÿðè: Áèð ÷îõ þëêÿëÿðäÿ ðàäèî êöòëÿëÿðÿ ìöðàúèÿò åòìÿéèí ÿí éàõ-
øû öñóëó ùåñàá îëóíóð. Èúòèìàè ÷ûõûøëàð î çàìàí åôôåêòèâ õàðàêòåð äàøûéàð êè, íàòèã
òÿùñèë, èãòèñàäè âÿ ìÿäÿíè äöíéàýþðöøëÿðèí ñÿâèééÿñèíè, éåðëè àäÿòëÿðäÿêè ôÿðãëÿðè
äóéà áèëñèí.

Ðàäèî �òîê-øîóëàð�û ôÿðäëÿðèí ñèéàñè âÿ èúòèìàè ðÿéëÿðèíè èôàäÿ åòìÿê ñàùÿñèí-
äÿ ýåòäèêúÿ äàùà äà ïîïóëéàðëàøàí áèð âàñèòÿäèð. ßêñÿð ðàäèî ñòàíñèéàëàð ýöí ÿð-
çèíäÿ ëàçûìëû ìÿëóìàòû èíôîðìàñèéà ïðîãðàìëàðûíäàí àëäûãëàðû ùàëäà, áèð ÷îõ ðàäèî
ñòàíñèéàëàð ìÿëóìàòû èíôîðìàñèéà àýåíòëèêëÿðèíäÿí àëûð. Äàùà áþéöê ðàäèî ñòàíñè-
éàëàð èñÿ áó ñàùÿäÿ þçëÿðè ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèðëÿð. 

Ðàäèî ìöñàùèáÿëÿðèíäÿ âèçóàë òÿñâèðÿ åùòèéàú ãàëìûð, ñèçèí èôàäÿëÿðèíèç, íèòãè-
íèçèí àéäûíëûüû, ðóù éöêñÿêëèéèíèç âÿ ÷ûõûøûíûçûí ìÿçìóíó òåëåâèçèéàäàêûíäàí äà-
ùà áþéöê ÿùÿìèééÿò êÿñá åäèð. 

Òÿúèëè òåëåôîí ìöñàùèáÿëÿðè: ×îõ âàõò ìöõáèðëÿð, õöñóñÿí äÿ ãÿçåò ìöõáèðëÿðè áó-
ðàõûëûøà àç ãàëìûø ùÿð ùàíñû áèð òÿäáèð, éàõóä êèìèíñÿ øÿðùè èëÿ áàüëû ðÿéèíèçè þé-
ðÿíìÿê ö÷öí ñèçÿ çÿíý åäÿúÿê. Áó úöð çÿíýëÿð èìêàí éàðàäûð êè, òÿøêèëàòûíûç ñåí-
ñàñèéàëû õÿáÿðèí áèð ùèññÿñèíÿ ÷åâðèëñèí. Ýþçëÿíèëìÿäÿí åäèëÿí çÿíý ñèçè ÷àøäûðà
áèëÿð, ëàêèí áèð íå÷ÿ äÿãèãÿ êèôàéÿòäèð êè, þçöíöçö ÿëÿ àëûá ñóàëû åôôåêòèâ âÿ äöøöí-
úÿëè øÿêèëäÿ úàâàáëàíäûðàñûíûç. 

Ìöõáèðèí àäûíû, òåëåôîí íþìðÿñèíè âÿ áóðàõûëûø âàõòûíû þéðÿíÿðÿê ñîðóøóí êè,
áèð íå÷ÿ äÿãèãÿ ñîíðà úàâàá çÿíýè åòÿìÿê ìöìêöíäöðìö. Ñàêèòëÿøèí. Ö÷ ìöñáÿò
ìÿãàì áàðÿäÿ äöøöíöí. �Ìöñàùèáÿ�íè óúàäàí òÿêðàð åäèí. Ìöõáèð, èíôîðìàñèéà
òÿøêèëàòû âÿ ñèçè äèíëÿéÿúÿê àóäèòîðèéà ùàããûíäà ìöìêöí îëäóüó ãÿäÿð òåç àðàø-
äûðìà àïàðûí. Äàùà ñîíðà ðàùàòëàøûí âÿ äÿðùàë ìöõáèðÿ çÿíý åäèí.

ÌÌööññààùùèèááÿÿííèè  ííååúúÿÿ  ááààøøëëààììààëëûû::  Ìöñàùèáÿ ýþòöðÿí øÿõñ ñèçÿ ñóàë âåðìÿêëÿ ìöñàùè-
áÿéÿ áàøëàéûð. Ñèç èñÿ ñþùáÿòè ö÷ ÿñàñ ìÿãàìëà áàøëàìàëûñûíûç. ßêñÿð ùàëëàðäà ìö-
ñàùèáÿäÿí þíúÿ ìöõáèðëÿ ìöçàêèðÿ åòìÿéèíèç ö÷öí áèð íå÷ÿ äÿãèãÿ âàõòûíûç îëà-
úàã. Ñèç ìöñàùèáÿäÿí þíúÿ ìöõáèðëÿ ñþùáÿòÿ íåúÿ áàøëàéàúàüûíûç ùàãäà ìÿëóìàò
ýþíäÿðìÿëèñèíèç. 
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ßßýýÿÿðð  ììööññààùùèèááÿÿ  ýýþþòòööððÿÿíí  øøÿÿõõññ  ããååééää  ååòòììÿÿêê  èèññòòÿÿääèèééèèííèèçç  ììÿÿããààììëëààððääààíí  ééààééûûííûûððññàà,,  íÿ-
çàêÿòëè, ëàêèí ãÿòèééÿòëè øÿêèëäÿ ñþùáÿòè äàâàì åòäèðìÿê èñòÿäèéèíèç ìþâçóéà ãàé-
òàðûí. Áóíóí ö÷öíñÿ �Áåëÿ ìÿëóì îëóð êè, ÿñë ìÿñÿëÿ...� úöìëÿñè èëÿ áàøëàéàí
�êþðïöÿâÿçè� èôàäÿëÿðäÿí èñòèôàäÿ åäÿðÿê þç ôèêðèíèçè áèëäèðèí. Àøàüûäàêû èôàäÿëÿð-
äÿí áèðè ÿëèíèçÿ áåëÿ èìêàí âåðÿ áèëÿð.
* Îíó äà ÿëàâÿ åäèì êè,...
* Ìÿíäÿí òåç-òåç ñîðóøóðëàð...
* Áóíóíëà ìÿñÿëÿéÿ ÷îõ éàõûíëàøûðûã, àíúàã...
* Áó, ìÿíèì ñÿëàùèééÿòèìÿ àèä äåéèë, àíúàã ìÿí áèëèðÿì êè,...
* Ìÿíÿ åëÿ ýÿëèð êè, ÿí ÿùÿìèééÿòëè ìÿñÿëÿ...

ßßýýÿÿðð  ììööõõááèèðð  ññèèççÿÿ  úúààââààááëëààííääûûððììààãã  èèññòòÿÿììÿÿääèèééèèííèèçç  ááèèðð  ññóóààëë  ââååððèèððññÿÿ,, ñóàëäàí ãà÷ìà-
ìàüà ÷àëûøûí. Nÿ ãÿäÿð ñÿìèìè îëñàíûç, áèð î ãÿäÿð éàõøûäûð. Ëàêèí ÿýÿð ñèç ñóà-
ëà ùÿãèãÿòÿí äÿ úàâàá âåðÿ áèëìÿéÿúÿéèíèçè äöøöíöðñöíöçñÿ, áóíó åëÿ áåëÿúÿ
ãåéä åäèí âÿ éà ö÷ ÿñàñ ìÿãàìà öç òóòóí.

ßßýýÿÿðð  ììööõõááèèðð  ííååããààòòèèââ  õõààððààêêòòååððëëèè  ññóóààëëëëààðð  ââååððèèððññÿÿ,,  åéíè òÿðçäÿ úàâàá âåðìÿéèí. Ñèçèí
èøèíèç ö÷ ÿñàñ ìÿãàìû ãåéä åòìÿêäèð. Ìÿéóñ îëìàéûí âÿ ìöäàôèÿ÷è ìþâãåéèíäÿí
÷ûõûø åòìÿéèí. Ìÿëóìàòäà ýåäÿí éàíëûøëûüû äÿðùàë äöçÿëäÿðÿê ìÿãàìëàðûíûçäàí
áèðè èëÿ ñþùáÿòèíèçÿ äàâàì åäèí. ßùâàë-ðóùèééÿíèçè ïîçìàéûí. ßýÿð áó, ñÿðò òÿí-
ãèääèðñÿ, ñèç �Áó ñóàëû åøèòìÿéèìÿ øàäàì. ßêñÿð èíñàíëàðûí áó áàðÿäÿ éàíëûø òÿ-
ñÿââöðëÿðè âàð, àíúàã ùÿãèãÿò áóðàñûíäàäûð êè, ...� äåéèí. 

Ìÿùç áó ìÿãàìäà ÿââÿëêè òÿúðöáÿëÿðèíèçèí ñèçÿ ùÿãèãÿòÿí äÿ ÷îõ áþéöê êþ-
ìÿéè îëà áèëÿð. Óíóòìàéûí, ñèç áèð íå÷ÿ íåãàòèâ õàðàêòåðëè âÿ ÷ÿòèí ñóàëëàðà úàâàá
âåðìÿêëÿ áó ñàùÿäÿ òÿúðöáÿ òîïëàìûø îëóðñóíóç. ßÙÂÀË-ÐÓÙÈÉÉßNÈÇÈ ÏÎÇ-
ÌÀÉÛN. 

Nåãàòèâ õàðàêòåðëè ñóàëëàðà éàëàí úàâàá âåðìÿéèí. Ñèç áó ñóàëäàí éàéûíà áèëÿð-
ñèíèç, ëàêèí àóäèòîðèéàíûçû âÿ ìöñàùèáèíèçè àëäàòìàã ëàçûì äåéèë.

ÒÒååõõííèèêêèè  òòååððììèèííëëÿÿðð  ââÿÿ  ññòòààòòèèññòòèèêê  ììÿÿëëóóììààòòëëààððääààíí  ííååúúÿÿ  èèññòòèèôôààääÿÿ  ååòòììÿÿëëèè::  Ðÿãÿìäÿí âÿ
ñòàòèñòèê ìÿëóìàòäàí ìöìêöí ãÿäÿð àç èñòèôàäÿ åäèí. Áóíóí ÿâÿçèíÿ èñÿ ñþçëÿ èôà-
äÿ îëóíà áèëÿí èôàäÿëÿð ôèêèðëÿøèí. ßýÿð êèìèíñÿ äèëèíäÿí �4,300 êâàäðàò ìåòð�
ñþçëÿðèíèí ÿâÿçèíÿ �ôóòáîë ìåéäàí÷àñû áþéöêëöéöíäÿ� ñþçëÿðèíè åøèòñÿíèç, áó, ñèç-
äÿ äàùà áþéöê òÿÿññöðàò îéàäàð.

Ùàíñû ùàëäà òÿñâèð äàùà ýöúëö òÿñèð áàüûøëàéûð? Áèð ÷îõ áåéíÿëõàëã èíêèøàô òÿø-
êèëàòëàðû ñòàòèñòèê ìÿëóìàòû �35 ìèí óøàã ùÿð ýöí ëàçûìñûç øÿêèëäÿ þëöð� øÿêëèíäÿ
÷àòäûðäûüû ùàëäà, ÉÓNÈÑÅÔ �ñÿññèç áþùðàí�û �Ùÿð ýöí óøàãëàðäàí èáàðÿò 350 ñÿð-
íèøèí äàøûéàí 100 íÿùÿíý àâèàëàéíåð ãÿçàéà óüðàéûð� øÿêëèíäÿ èôàäÿ åäèð. Ñîíóí-
úó âàðèàíò äàùà úàíëû âÿ òÿñèðëèäèð. 

ßýÿð ñèç òåõíèêè òåðìèíëÿðäÿí èñòèôàäÿ åòìÿëèñèíèçñÿ, ìÿíàëàðûíûí ìöìêöí ãÿ-
äÿð àéäûí áàøà äöøöëìÿñèíÿ ÷àëûøûí. Àóäèòîðèéàéà òàíûø îëàí ñþçëÿðäÿí èñòèôàäÿ
åäèí. Ýöíäÿëèê èñòèôàäÿäÿ îëìàéàí òåðìèíëÿðèí ìÿíàëàðûíû àéäûíëàøäûðûí. Õöñóñÿí
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äÿ, ìöõòÿëèô ìèëëÿòäÿí îëàí èíñàíëàðà ìöðàúèÿò åäèðñèíèçñÿ, áó, äàùà áþéöê ÿùÿ-
ìèééÿò êÿñá åäèð.

ßßýýÿÿðð  óóççóóííììööääääÿÿòòëëèè  ññööêêóóòò  ùùþþêêìì  ññööððööððññÿÿ,,  ãîðõìàéûí; äèàëîãó äàâàì åòäèðìÿê ñè-
çèí áîðúóíóç äåéèë. Áóíà ýþðÿ ìÿñóëèééÿòè ìöñàùèáÿ ýþòöðÿí øÿõñ äàøûéûð. Õûðäà
çèääèééÿòëÿðèí ìåéäàíà ýÿëäèéè ìöñàùèáÿëÿðäÿ ñöêóò ìöõáèðèí òåç-òåç éàðàðëàíäû-
üû ìåòîäëàðäàí áèðè ñàéûëûð. Áóíóíëà ìöõáèð ãàðøûñûíäàêûíûí êþíöëëö ñóðÿòäÿ èíôîð-
ìàñèéà âåðìÿñèíÿ øÿðàèò éàðàäûð. 

SSþþyyllÿÿmmÿÿkk  èèssttÿÿddèèyyèènnèèzzddÿÿnn  aarrttûûqq  ddaannûûøømmaaqq  xxaahhèèøø  oolluunnssaa,,  bó çàìàí ìþâçóíó êèôàéÿò
ãÿäÿð éàõøû áèëìÿéèíèç ñèçÿ éàðäûì÷û îëàúàã. Éîõ, ÿýÿð ñèç òÿðÿääöä åäèð âÿ éà
ùÿéÿúàí êå÷èðèðñèíèçñÿ, ÿââÿëêè ôèêèðëÿðèíèçÿ òÿêðàð ãàéûäà áèëÿðñèíèç. Òÿêðàðëàí-
ìàãäà ìÿãñÿä îíëàðûí êèôàéÿò ãÿäÿð âàúèá ìÿñÿëÿ îëäóüóíó âóðüóëàìàãäûð. Áó
ìÿñÿëÿëÿðè îíëàðà àéäûíëûã ýÿòèðÿí ìèñàëëàð âÿ ùàäèñÿëÿðëÿ çÿíýèíëÿøäèðñÿíèç äàùà
éàõøû îëàð. 

ßßýýÿÿðð  ññóóààëëûûíí  úúààââààááûûííûû  ááèèëëììèèððññèèííèèççññÿÿ,,  äöðöñò îëóí. �×îõ öçð èñòÿéèðÿì, àíúàã ìÿí-
äÿ áåëÿ áèð èíôîðìàñèéà éîõäóð. Áó ìÿñÿëÿ èëÿ áàüëû ìÿëóìàòëàðû ñèçÿ ÷àòäûðà áèë-
ñÿì ÷îõ øàä îëàðàì.� äåéèí. Ñîíðàäàí èñÿ ùÿìèí èíôîðìàñèéàíû ìöòëÿã ìöõáèðÿ
÷àòäûðûí.

ÚÚààââààááëëààððûûííûûçç  ííååúúÿÿ  îîëëììààëëûûääûûðð..  úàâàáëàðûíûç éûüúàì îëìàëû, òÿõìèíÿí 20 ñàíèéÿ ÷ÿê-
ìÿëèäèð. Öìóìèééÿòëÿ, ðàäèî ìöñàùèáÿñèíäÿ úàâàáëàðûíûç äàùà ãûñà, ãÿçåòäÿ èñÿ
äàùà óçóí îëìàëûäûð.

ÑÑòòóóääèèééààääàà  èèëëêê  ááèèðð  ííåå÷÷ÿÿ  ääÿÿããèèããÿÿ.. Ñÿñ îïåðàòîðó ìèêðîôîíóí äöçýöí ãóðàøäûðûëäûüûíà
ÿìèí îëìàã ö÷öí ñÿñ ñÿâèééÿñèíè éîõëàìàã èñòÿéÿúÿê. Îíóí õàùèøèíè éåðèíÿ éåòè-
ðÿðêÿí àäûíûçû, ñîéàäûíûçû, òÿøêèëàòûíûçûí àäûíû âÿ ìöñàùèáÿíèí ìþâçóñóíó ãåéä
åòìÿêäÿí ÷ÿêèíìÿéèí. Áóíóíëà äà ìöñàùèáÿ ýþòöðÿí çÿðóðè èíôîðìàñèéà èëÿ éà-
íàøû, àäûíûçûí âÿ òÿøêèëàòûíûçûí àäûíûí äöçýöí òÿëÿôôöçöíö þéðÿíìèø îëóð.

Ùÿìèøÿ ìèêðîôîí âÿ éà ìàãíèòîôîíóí à÷ûã îëäóüóíó äöøöíöí. Áèð ÷îõ òàíûíìûø
èíñàíëàð ìèêðîôîíóí ñþíäöðöëäöéöíö çÿíí åäÿðÿê ýþñòÿðäèêëÿðè èðàäëàðà ýþðÿ
ìöøêöë âÿçèééÿòëÿðÿ äöøöáëÿð. Îíó íÿçÿðÿ àëûí êè, ñèçèí ìöõáèðÿ ñþéëÿäèéèíèç ùÿð
áèð øåé íÿ âàõòñà èñòèôàäÿ åäèëÿúÿê. Ùå÷ âàõò �he÷ nÿ ÿlavÿ edÿ bèlmÿrÿm/deyÿ
bèlmÿrÿm� äåìÿéèí, ÷öíêè áó ñþçëÿðëÿ ñèç íÿéè èñÿ ýèçëÿòäèéèíèçè îðòàéà ãîéàúàã-
ñûíûç. Ìöõáèð ùÿð çàìàí èø áàøûíäàäûð. ßgÿr Ñèç îíóíëà ÿvvÿlcÿdÿn razûlaø-
mamûsûzsa, onda ñþç âÿ éà ùÿðÿêÿòëÿðèíèç �ðÿñìèééÿòäÿí, ÷ÿêèëèøäÿí êÿíàðäà� îë-
ìóð. Ãÿçåòäÿ îõóìàã, éàõóä ðàäèî âÿ éà òåëåâèçèéàäà åøèòìÿê èñòÿìÿäèéèíèç ñþç-
ëÿðè ñþéëÿìÿêäÿí ãà÷ûíûí. 
Èêè ìÿãàìû òÿêðàðëàéûá âóðüóëàìàã çÿðóðèäèð:
* Ùÿìèøÿ ìèêðîôîíóí à÷ûã îëäóüóíó äöøöíöí
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* Ãÿçåòäÿ îõóìàã, éàõóä ðàäèî âÿ òåëåâèçèéàäà åøèòìÿê èñòÿìÿäèéèíèç ñþçëÿð
sþylÿmÿyèn.

ËËååííòòÿÿ  ééààççûûëëààíí  ââÿÿ  ééààççûûëëììààééààíí  ùùààëëëëààððääàà::  Ùÿìèøÿ ìöñàùèáÿ ãàéäàëàðûíû ìöñàùèáÿíèí
ñîíóíäà éîõ, ÿââÿëèíäÿ ãîéóí. Ñèç ìöñàùèáÿíèí îðòàñûíäà ÿñàñ ãàéäàëàðû äÿéèøÿ-
ðÿê íåãàòèâ õàðàêòåðëè âÿ éà óéüóí îëìàéàí ñèòàòûí öçÿðèíäÿí õÿòò ÷ÿêÿ áèëìÿçñè-
íèç. 

Ìöñàùèáÿëÿðèíèçèí áþéöê ùèññÿñè ëåíòÿ éàçûëìûø îëàúàã. Óíóòìàéûí, ñèç èíôîð-
ìàñèéà âÿ ðÿéëÿðèíèçè îíà ýþðÿ âåðèðñèíèç êè, ÊÈÂ îíó êöòëÿéÿ ÷àòäûðñûí. ßí éàõøû
ìÿñëÿùÿò: ßýÿð èíôîðìàñèéàíûí ÊÈÂ-ëÿ ÷àòäûðûëìàñûíû èñòÿìèðñèíèçñÿ, ìöõáèðÿ
ìÿëóìàò âåðìÿéèí. Ìöõáèðëÿðÿ ìöñàùèáÿíè ÿí àçû ö÷ ôîðìàäà âåðìÿê îëàð: 

Ëåíòÿ (âÿ éà öìóìèééÿòëÿ) éàçûëàí ìöñàùèáÿëÿðè ðÿñìè íöìàéÿíäÿëÿð âåðìÿëèäèð.
Ìöõáèðëÿð ìöñàùèáÿíèí ÿââÿëèíäÿ ÿêñ áÿéàíàòëà ãàðøûëàøìàäûãëàðû òÿãäèðäÿ îíëà-
ðà äåéèëÿí ùÿð øåéèí ãåéä åäèëÿúÿéèíè (ëåíòÿ éàçûëàúàüûíû) âÿ ñþéëÿíÿíëÿðäÿí ñèòàò
êèìè èñòèôàäÿ åäÿúÿêëÿðèíè äöøöíÿúÿêëÿð. 

Àðõà ïëàí ìöñàùèáÿëÿð: Áó çàìàí ìöõáèðì þíúÿäÿí õÿáÿðäàð åäèðñèíèç êè, âåðè-
ëÿúÿê ìÿëóìàòäàí ñÿðáÿñò øÿêèëäÿ ñèòàòñûç èñòèôàäÿ åäÿ áèëÿð. Ìÿòáóàò íöìàéÿí-
äÿëÿðè áó ìöçàêèðÿëÿðè �Ìÿí ñèçÿ éàëíûç àðõà ïëàí ìöñàùèáÿ âåðÿúÿéÿì. Äåéÿ-
úÿêëÿðèìèí ÷îõ ùèññÿñè íöìàéÿíäÿìèçèí âåðÿúÿéè ìÿëóìàòëàðäàí èáàðÿò îëñà äà,
ñèç éàëíûç îíäàí ñèòàò ýÿòèðÿ áèëÿðñèíèç. Ñèç ìÿíèì âåðäèéèì èíôîðìàñèéàäàí éàëíûç
àðõà ïëàíäà èñòèôàäÿ åäÿ áèëÿðñèíèç.� ñþçëÿðè èëÿ áàøëàìàëûäûð. 

Éàçûäàí-êÿíàð ìöñàùèáÿëÿð ñèòàò ýÿòèðìÿê, ìÿíáÿëÿðÿ èñòèíàä åòìÿê ö÷öí
äåéèë. Âÿ ùÿìèí ìÿñÿëÿëÿð àäÿòÿí ìÿãàëÿëÿðäÿ þç ÿêñèíè òàïìûð. Áó úöð ìöçàêè-
ðÿëÿð èíôîðìàñèéàíû ìöõáèðëÿ áþëöøìÿê èñòÿäèéèíèç çàìàí ôàéäàëû îëà áèëÿð. Ëàêèí
áó ùàëäà òÿøêèëàòûíûçëà áàüëû ñèòàòëàð ýÿòèðèëìÿñèíÿ âÿ ìÿíáÿ êèìè îíà èñòèíàä åäèë-
ìÿñèíÿ éîë âåðèëìèð. Ìöõáèðëÿðèí ÷îõóíóí éàçûäàí-êÿíàð ðàçûëàøìàéà ñàäèã ãàë-
ìàñûíà áàõìàéàðàã, ñèç îíëàðà ùÿãèãÿòÿí äÿ éàõøû èíôîðìàñèéà âåðäèéèíèç ùàëäà
îíëàð áóíäàí èñòèôàäÿ åäÿ áèëÿð. Áó äà òÿëèì êå÷ìÿìèø âÿ ãåéðè-ïåøÿêàð
æóðíàëèñòëÿðÿ õàñ õöñóñèééÿòäèð. Áèð äàùà éàäûíûçäàí ÷ûõàðìàéûí, ÿýÿð ÊÈÂ-äÿ ÿê-
ñèíè òàïìàñûíû èñòÿìÿäèéèíèç ìÿëóìàò âàðñà îíó ìöõáèðÿ âåðìÿéèí. 

44..  ùù))  ÊÊÈÈÂÂ  ááóóððààõõûûëëûûøøëëààððûû  ââÿÿ  ééààééûûëëììààññûû  

Áó âÿñàèò òÿøêèëàòûí þç èíôîðìàñèéà âàñèòÿëÿðèíè - ìÿëóìàò áöëëåòåíëÿðè, èíòåðíåò
ñàéòëàðû, ðàäèî ïðîãðàìëàð ùàçûðëàìàñû áàðÿäÿ òÿôÿððöàòëàðà âàðìàéàúàã. Áöòöí
áóíëàð þç àóäèòîðèéàñûíû ñå÷ìÿê ìÿãñÿäèëÿ òÿøêèëàòûíûçûí úèääè øÿêèëäÿ ìàòåðèàë
ùàçûðëàéûá éàéìàñûíà èìêàí âåðÿí ÷îõ åôôåêòèâ êîììóíèêàñèéà âàñèòÿëÿðèäèð. 
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Áó úöð èúòèìàè ÿëàãÿëÿðèí òåõíèêè òÿðÿôè âèäåî êàìåðà, ìîíòàæ àâàäàíëûüû, ñòî-
ëöñòö íÿøðèééàò âàñèòÿëÿðè ïðîãðàìëàðû âÿ ðàäèî ïðîãðàìëàðû èëÿ èøëÿìÿê áàúàðûüû òÿ-
ëÿá åäèð. 

Ìàòåðèàëûí ïàéëàíìàñû òåõíîëîýèéàäàí àñûëûäûð. Ìÿñÿëÿí, ìÿëóìàò áöëëåòåíèíè
ìöâàôèã éåðëÿðÿ ýþíäÿðìÿê ö÷öí òÿøêèëàòûíûçûí ãàðøûñûíäà ñèéàùû îëìàëûäûð. ßýÿð
éîõäóðñà, ñèç éåðëè ìÿêòÿáëÿð, óíèâåðñèòåòëÿð, êèòàá ìàüàçàëàðû âÿ êàôåëÿðäÿí ìà-
òåðèàëûíûçû ïàéëàéà áèëèá-áèëìÿéÿúÿéèíèçè þéðÿíèí. Áóíóíëà éàíàøû, êöòëÿâè
ìèòèíãëÿð ìÿëóìàò áöëëåòåíè âÿ äèýÿð ìàòåðèàëëàðû ïàéëàìàã ö÷öí ÿëà ôöðñÿòäèð. 

Ìÿëóìàò áöëëåòåíëÿðè îõóúóëàðëà ÿëàãÿ ãóðìàãëà éàíàøû, òÿøêèëàòëàðà, ðÿùáÿð-
ëÿðÿ, ñïîíñîðëàðà, òÿðÿôäàðëàðà âÿ òÿøêèëàò öçâëÿðèíÿ ôÿàëèééÿòèíèçëÿ áàüëû çÿðóðè ùå-
ñàáàò âåðìÿéÿ èìêàí éàðàäûð.

ÊÈÂ ÿëàãÿëÿíäèðèúèñèíèí áó ôÿàëèééÿò ñàùÿëÿðè ùàãäà âåðìÿëè îëäóüó ÿí âàúèá
ñóàë ìàòåðèàëû ùàçûðëàìàã ö÷öí òÿëÿá îëóíàí âàõò âÿ õÿðúèí îíóí éàéûëìà äèàïà-
çîíóíà óéüóí ýÿëèá-ýÿëìÿìÿñè, éàõóä îíó öñòÿëÿéèá-öñòÿëÿìÿìÿñè èëÿ áàüëûäûð.
Éåðëè ðàäèîäà ùå÷ êèìèí äèíëÿìÿéÿúÿéè øîó ùàçûðëàìàã ö÷öí ùÿôòÿäÿ 10 ñààò âàõò
ñÿðô åòìÿéÿ äÿéìÿç. Ëàêèí ÿýÿð ñèç âåðèëèøèí þçöíÿ àóäèòîðèéà òîïëàéàúàüûíû äö-
øöíöðñöíöçñÿ, îíó ùÿéàòà êå÷èðìÿéÿ äÿéÿð.
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5. Medиa кампанийасы

цчцn Strategиyanыn

планлашдырылмасы
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Medèa êàìïàíèéàñû þ÷þn strategèyanûn ïëàíëàøäûðûëìàñû

èçèí êîììóíèêàñèéà îôèñèíèç êàäð âÿ àâàäàíëûãëà òÿìèí îëóíóá. Áèð ìÿòáóàò êàòè-
áè êèìè ñèç òÿøêèëàòûíûç âÿ éà ùÿð ùàíñû áèð ìÿñÿëÿ èëÿ áàüëû ÊÈÂ-ëÿ ÿëàãÿ ñàõëà-
äûüûíûç ìöõòÿëèô âàñèòÿëÿðäÿí - ìÿòáóàò à÷ûãëàìàëàðû, äÿâÿò çÿíýëÿðè, ìöñàùèáÿ-
ëÿð, ìÿëóìàò áöëëåòåíè âÿ ñ.-äÿí ÷îõ ðàùàò 

Èøûãëàíäûðûëìàñûíà òÿêàí âåðÿí åôôåêòèâ ÊÈÂ ñòðàòåýèéàñû ùàçûðëàìàãäûð. Ñòðàòå-
æè ÊÈÂ ïëàíëàøäûðìàñû èíôîðìàñèéà âàñèòÿëÿðèíäÿí ýöíäÿëèéèíäÿêè ìÿñÿëÿëÿðè ðåàë-
ëàøäûðìàã ìÿãñÿäèëÿ èñòèôàäÿ åòìÿê èñòÿéÿí ùÿð áèð òÿøêèëàòûí ÿñàñ òÿëÿáàòûäûð. 

ßýÿð ñèç áåëÿ úÿùäëÿð ïëàíëàøäûðûá òÿøêèë åòìèðñèíèçñÿ, î çàìàí ýöíäÿëèêäÿêè
ìÿñÿëÿëÿðÿ òÿñèð ýþñòÿðìÿê ÿâÿçèíÿ îíà þç ìöíàñèáÿòèíèçè áèëäèðÿúÿêñèíèç. ßýÿð
ãåéðè-ìÿíôÿÿò òÿøêèëàòûíûí ìÿòáóàò êàòèáèñèíèçñÿ ùÿìêàðëàðûíûçû ïëàíëàøäûðûëìûø
ÊÈÂ ñòðàòåýèéàñûíûí äÿéÿðè âÿ åôôåêòèâëèéè ùàãäà ìÿëóìàòëàíäûðìàã ö÷öí êàìïà-
íèéà àïàðìàëûñûíûç. 

Ãåéðè-ùþêóìÿò òÿøêèëàòëàðû ÷îõ âàõò ñòðàòåæè ÊÈÂ ïëàíëàðûíû ùàçûðëàéûá ùÿéàòà
êå÷èðÿðêÿí óüóðñóçëóãëàðëà öçëÿøèðëÿð. Èø, ìàðàã âÿ ìÿãñÿäëÿð óüðóíäà äàùà ÷îõ
÷àëûøìàãëà óüóðñóçëóãëàðû äÿô åäÿ áèëÿúÿêëÿðèíè àíëàìàëàðû ö÷öí ÃÙÒ-ëÿðÿ óçóí
ìöääÿò âàõò ëàçûì îëóð.

55..  àà))  ÒÒÿÿøøêêèèëëààòòèè  þþùùääÿÿëëèèêê                              

Çàìàí âÿ ìàëèééÿ âÿñàèòè ìÿñÿëÿëÿðèíäÿ òÿøêèëàòè þùäÿëèê çÿðóðèäèð. Ìÿòáóàò ÿëà-
ãÿëÿðèíäÿ éàëíûç áèð úÿùäëÿ éåòèíìÿê îëìàç. ÊÈÂ-ëÿ èøÿ ñèéàñè íàìèçÿä, ñÿñâåðìÿ
âÿ éà õåéðèééÿ èøëÿðè êàìïàíèéàñûíäà îëäóüó êèìè, ïëàíëû âÿ äèããÿòëÿ èúðà åäèëÿí
êàìïàíèéà êèìè éàíàøûëìàëûäûð. 

Òÿøêèëàòûí þçöíÿ âåðìÿëè îëäóüó èëê ñóàë áóäóð: �ÊÈÂ-äÿ èøûãëàíäûðûëìà íÿ ãÿ-
äÿð ÿùÿìèééÿòëèäèð?� (Áÿ�çÿí áó, î ãÿäÿð äÿ ÿùÿìèééÿò êÿñá åòìèð.) Òÿøêèëàòûíû-
çûí 10 öñòöíëöéöíö ÿêñ åòäèðÿí ñèéàùûäà éàõøû ýþðöíöø âÿ ÊÈÂ-äÿ èøûãëàíäûðûëìà
ùàíñû ñûðàäà äóðóð? ßýÿð ÊÈÂ-äÿ èøûãëàíäûðûëìà ÷îõ äàùà ÿùÿìèééÿòëèäèðñÿ, âàõò
âÿ ìàëèééÿ âÿñàèòëÿðè ÊÈÂ ñòðàòåýèéàëàðûíûí ïëàíëàøäûðûëìà âÿ èúðàñûíà ñÿðô îëóí-
ìàëûäûð.

Áóíäàí ÿëàâÿ, ÿýÿð òÿøêèëàò ÊÈÂ-èí áþéöê íöôóç ñàùèáè îëäóüó áàðÿäÿ ãÿðàðà
ýÿëèðñÿ, èúòèìàè ÿëàãÿëÿð øþáÿñèíèí ÿìÿêäàøûíû ïëàíëàøäûðìà èúëàñëàðûíà äÿâÿò åäÿ
áèëÿð. Òÿøêèëàòûí ÊÈÂ-äÿ èøûãëàíäûðìàã èñòÿäèéè òÿäáèð âÿ ïðîãðàìëàðû ïëàíëàøäûðàí
øÿõñëÿð áþéöê óüóð ãàçàíìàã ö÷öí ëàï ÿââÿëäÿí èúòèìàè ÿëàãÿëÿð øþáÿñèíèí
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ÿìÿêäàøëàðû èëÿ ÷àëûøìàëûäûðëàð. Òÿøêèëàòûíûç ö÷öí ÊÈÂ ñòðàòåýèéàëàðûíûí ùàçûðëàí-
ìàñû ýåúèêìèø ôèêèð îëìàìàëû, ïëàíëàøäûðìàíûí àéðûëìàç ùèññÿñèíÿ ÷åâðèëìÿëèäèð.

Ìÿòáóàò êàòèáëÿðè ñåùðáàç äåéèë. Ìÿòáóàò ÿìÿëèééàòûíû ùàçûðëàéûá ùÿéàòà êå-
÷èðìÿê ö÷öí áÿçè ÿñàñ âàñèòÿëÿðÿ åùòèéàê âàð. Áëàíê âÿ ãðàôèê ñèìâîëëàðûí ùàçûð-
ëàíìàñû, ñèéàùûíûí òóòóëìàñû, ÷àï àâàäàíëûüûíûí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè âÿ ìÿòáóàò
à÷ûãëàìàëûðûíûí ïî÷òëà ýþíäÿðèëìÿñè ö÷öí ìàëèééÿ âÿñàèòè ëàçûìäûð. Ìàëèééÿ âÿ-
ñàèòèíÿ òåëåôîí çÿíýëÿðè, ìÿëóìàòûí ôàêñëà âÿ ïî÷òëà ýþíäÿðèëìÿñè, ìÿòáóàò
êîíôðàíñëàðû ö÷öí çàëûí èúàðÿéÿ ýþòöðöëìÿñè âÿ äèýÿð ìÿñÿëÿëÿðäÿ äÿ åùòèéàú äó-
éóëóð. 

Òÿøêèëàòûíûçûí èíôîðìàñèéà âàñèòÿëÿðèíäÿ íÿ ãÿäÿð ÷îõ èøûãëàíäûðûëìàñû ÊÈÂ
ÿëàãÿëÿðèíÿ ñÿðô åòäèéèíèç ïóë âÿñàèòèíÿ áàüëûäûð. Ëàêèí áöäúÿíèçèí ìÿùäóä îëìà-
ñûíà áàõìàéàðàã, ðÿùáÿðëèéèíèç öçÿðèíÿ ýþòöðäöéö þùäÿëèêëÿðè äöçýöí áàøà äöøöð-
ñÿ, òÿøêèëàòûíûçûí ÊÈÂ-äÿ éàõøû èøûãëàíäûðûëàúàüûíà ùÿëÿ äÿ öìèä âàð. 

ÊÈÂ-è òÿäáèðÿ ÷àüûðìàçäàí, éàõóä ìÿòáóàò à÷ûãëàìàñû ùàçûðëàìàçäàí þíúÿ ñèç
òÿøêèëàò ðÿùáÿðëÿðè âÿ èäåéà ñàùèáëÿðè èëÿ áèðýÿ áÿçè ÷îõ ìöùöì ñóàëëàðû úàâàáëàí-
äûðìàëûñûíûç.
* Òÿøêèëàòûíûç ìåäèà âÿñàèòëÿðèíè ùàíñû ìÿñÿëÿëÿðèí èøûãëàíäûðûëìàñûíà ñÿðô åòìÿê
èñòÿéèð? 
* Èúòèàìèééÿò áó ìÿñÿëÿëÿð áàðÿäÿ ùàçûðäà íÿ äöøöíöð?
* Áó ìÿñÿëÿëÿð ÿââÿëëÿð ùàíñû ìÿçìóí âÿ ôîðìàäà èûøãëàíäûðûëûá?

Áó ñóàëëàð éàëíûç áèð øÿõñ òÿðÿôèíäÿí úàâàáëàíäûðûëà áèëìÿç âÿ úàâàáëàíäûðûë-
ìàìàëûäûð. Óüóðëó ÊÈÂ êàìïàíèéàñû, éàõóä ñòðàòåýèéàñû áèðýÿ úÿùäèí íÿòèúÿñèäèð.

ÏÏððèèîîððèèòòååòòëëÿÿððèè  ììööÿÿééééÿÿííëëÿÿøøääèèððèèíí..  Áèðèíúè àääûì, éÿíè ÊÈÂ ö÷öí íÿçÿðäÿ òóòóëìóø âà-
úèá ìÿñÿëÿëÿðèí ìöÿééÿíëÿøäèðèëìÿñè îëäóãúà âàúèáäèð. Îíà ýþðÿ äÿ, áó àääûìû
ñèç òÿøêèëàò ðÿùáÿðëÿðè âÿ ñèéàñè êóðñó ùàçûðëàéàí èíñàíëàðëà áèðýÿ ìöçàêèðÿ åòìÿ-
ëèñèíèç. Áèð ÷îõ ãåéðè-ìÿíôÿÿò òÿøêèëàòëàðûíûí éîë âåðäèéè ñÿùâè åòìÿéèí âÿ áöòöí
ìÿñÿëÿëÿðè ÊÈÂ-äÿ ÿòðàôëû øÿêèëäÿ èøûãëàíäûðìàüà ÷àëûøìàéûí. Áåëÿ êè, ìÿùäóä
ìàëèééÿ âÿñàèòëÿðèíèçèí ìÿñÿëÿëÿðèí ÿùÿìèééÿòèíÿ âàðìàäàí ñÿðô åäèëìÿñè àðçó
åòäéèíèç ìÿãàìëàðûí ÊÈÂ-äÿ ëàçûìè øÿêèëäÿ èøûãëàíäûðûëìàìàñû èëÿ íÿòèúÿëÿíÿúÿê.

ÊÈÂ-äÿ òÿáëèüàò ö÷öí ùàíñû ìÿñÿëÿëÿðÿ ìàëèééÿ âÿñàèòè àéûðàúàüûíûçû òÿøêèëàò
ðÿùáÿðëÿðè âÿ ñèéàñè êóðñó èçëÿéÿíëÿðëÿ áèðýÿ ìöÿééÿíëÿøäèðèí. Òÿøêèëàò ðÿùáÿðëÿ-
ðèíèí ìöäàõèëÿñè áèð íå÷ÿ ñÿáÿáäÿí ÿùÿìèééÿòëèäèð.
* Òÿøêèëàò ðÿùáÿðëÿðè ÷îõ âàõò ñèçèí áàø íöìàéÿíäÿëÿðèíèç îëäóüóíäàí, ÊÈÂ ñòðà-
òåýèéàíûçûí ÿñàñ êîìïîíåíòëÿðè ñàéûëûðëàð; áó ñÿáÿáäÿí îíëàðûí òþôùÿñè, ñÿðèøòÿñè
âÿ ðÿéëÿðè áþéöê ÿùÿìèééÿò êÿñá åäèð.
* Òÿøêèëàò ðÿùáÿðëÿðèíèç ùàíñû ìÿñÿëÿíèí ÊÈÂ âàñèòÿñèëÿ òÿáëèü åäèëÿúÿéè áàðÿäÿ
ãÿðàðû òÿñäèãëÿìÿëèäèð; 
* Òÿøêèëàò ðÿùáÿðèíèç èúòèìàè ÿëàãÿëÿð øþáÿñèíèí ÿìÿêäàøûíûí íÿëÿðÿ íàèë îëà áèëèá-
áèëìÿéÿúÿéèíè àíëàìàëûäûð. Îíëàðûí áöäúÿäÿêè âÿñàèòëÿðèí ìöÿééÿíëÿøäèðèëìÿñè
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çàìàíû ñòðàòåæè èúëàñäà èøòèðàê åòìÿñè âÿ éàðàäûúû ôèêèð èðÿëè ñöðìÿñè áó ïðîñåñè àí-
ëàìàëàðûíà éàðäûì÷û îëà áèëÿð. 

ÒÒÿÿøøêêèèëëààòòûûííûûçç  ááþþééööêêääööððññÿÿ,,  ÊÊÈÈÂÂ  ööççððÿÿ  ùùååééÿÿòò  ééààððààääûûíí..  Âàúèá ìÿñÿëÿëÿð ìöÿééÿíëÿø-
äèðèëÿí êèìè òÿøêèëàòûíûç êå÷èðèëÿúÿê ùÿð êàìïàíèéà ö÷öí ÊÈÂ öçðÿ ãåéðè-ðÿñìè ùå-
éÿò éàðàòìàëûäûð. Áó ùåéÿò ÊÈÂ ÿìÿêäàøëàðû, òÿøêèëàòûíûçûí ñèéàñè êóðñ íÿçàðÿò÷èñè
âÿ êàìïàíèéàéà ýþðÿ ìÿñóë íöìàéÿíäÿ òÿéèí åäèëÿúÿê éöêñÿê ñòàòóñëó øÿõñäÿí
èáàðÿò îëìàëûäûð. Ñîí ñþçö êîìàíäàíûí ðÿùáÿðè ñàéûëàí ÊÈÂ ÿëàãÿëÿíäèðèúèñè, éà-
õóä ìÿòáóàò êàòèáè ñþéëÿéèð.

ÂÂààúúèèáá  ññààééääûûüüûûííûûçç  ììÿÿññÿÿëëÿÿééÿÿ  èèúúòòèèììààèèééééÿÿòòèèíí  ììööííààññèèááÿÿòòèèííèè  þþééððÿÿííèèíí..  Òÿøêèëàòûíûç ìà-
ëèééÿ âÿñàèòè þäÿéÿúÿéè âàúèá ìÿñÿëÿ âÿ éà ìÿñÿëÿëÿðè ìöÿééÿíëÿøäèðÿí êèìè ùà-
çûðëàäûüûíûç ñîíóíúó ÊÈÂ ñòðàòåýèéàñûíà òÿñèð ýþñòÿðÿúÿê 2 ôàêòîð öçðÿ ìÿëóìàò
ÿëäÿ åòìÿéÿ ÷àëûøûí. Áó ôàêòîðëàð èúòèìàèééÿòèí ðÿéè âÿ ìÿñÿëÿíèí ÿââÿëëÿð ÊÈÂ-
äÿ èøûãëàíäûðûëìàñûäûð.  

Oxucularûnûzûn rÿyè: Àóäèòîðèéàíûçûí ìöÿééÿí áèð ìÿñÿëÿ ùàãäà áèëäèêëÿðèíè âÿ
áó ìÿñÿëÿíèí èøèíèç ö÷öí êÿñá åòäèéè ÿùÿìèééÿòè þéðÿíèí. 
* Ìÿñÿëÿí, ýåíèø òÿäãèããàòäàí ñîíðà ÀÁØ ÿòðàô-ìöùèò ìöùàôèçÿñè áèðëèéè ìöÿé-
éÿíëÿøäèðèá êè, �ãëîáàë èñòèëÿøìÿ� ñþçö �ïàðíèê åôôåêòè�íäÿí ÷îõ äàùà íàðàùàòåäè-
úè áèð ïðîáëåìè èôàäÿ åäèð. Ñîðüó íÿòèúÿñèíäÿ ìÿëóì îëóá êè, àäè áèð àìåðèêàëû ãåé-
ðè-ìöÿééÿí ïàðíèê åôôåêòèíäÿí äàùà ÷îõ ãëîáàë èñòèëÿøìÿ ïðîáëåìèíÿ ñîí ãîéìà-
üà éàðäûì÷û îëàìàã èñòÿéèð.

Áó àðàøäûðìà èëÿ ÿòðàô ìöùèò ìöùàôèçÿêàðëàðû èúòèìàèééÿòèí ïðîáëåì ùàãäà äö-
øöíúÿëÿðèíè þéðÿíìÿê ö÷öí éåíè ïåðñïåêòèâ ÿëäÿ åòìèø îëäó. 

Òÿøêèëàòûíûçûí áàùà áàøà ýÿëÿí ïåøÿêàð àðàøäûðìà àïàðìàñûíà åùòèéàú éîõäóð.
Ñîðüó àïàðìàãëà ìÿøüóë îëàí òÿøêèëàòëàð äåìîãðàôèê ýþñòÿðèúèëÿð âàñèòÿñèëÿ ñèçè
ìÿëóìàòëàíäûðà  áèëÿð. Áó ãóðóìëàð ÊÈÂ ñòðàòåýèéàíûçûí áèð ùèññÿñè êèìè èúòèìàè
ðÿéäÿí èñòèôàäÿäÿ ÷îõ ãèéìÿòëè âàñèòÿ ðîëóíó îéíàéà áèëÿð. 

Ñèç ùÿì÷èíèí 5-20 íÿôÿðäÿí èáàðÿò ãåéðè-ôîðìàë áèð ãðóïäà ìÿñÿëÿíèí ìöçà-
êèðÿñèíè òÿøêèë åäÿ áèëÿðñèíèç. Êöòëÿäÿí åøèòäèêëÿðèíèç - ìÿñÿëÿíèçÿ âÿ òÿøêèëàòûíû-
çà íåúÿ éàíàøûðëàð, ìöìêöí ùÿëë éîëëàðûíû íÿäÿ ýþðöðëÿð? Áöòöí áóíëàð ÊÈÂ ñòðà-
òåýèéàñûíûí ïëàíëàøäûðûëìàñû çàìàíû ñèçè ëàçûìëû ìÿëóìàòëà òÿìèí åäÿ áèëÿð.

Ñîðüóäàêû ðÿãÿìëÿðäÿí âÿ ãåéðè-ôîðìàë ãðóïëàðäàí ÿëäÿ åòäèéèíèç ìÿëóìàò
êàìïàíèéàíûçûí ìÿãñÿäèíè ìöÿééÿíëÿøäèðìÿêäÿ ñèçÿ éàðäûì÷û îëàúàã. ßëäÿ åäè-
ëÿí íÿòèúÿëÿðäÿí ñîíðà ñèçèí ìÿãñÿäèíèç éà èúòèìàèééÿòè ìÿëóìàòëàíäûðìàã, éà
îíóí ðÿéèíè äÿéèøìÿê, éà äà ìÿñÿëÿíèí èøûãëàíäûðûëìàñûíà ìåéëëè êöòëÿíè ôÿàëëàø-
äûðìàãäàí èáàðÿò îëàúàã.

Ìÿñÿëÿíèí ÿââÿëëÿð ÊÈÂ-äÿ èøûãëàíäûðûëìàñû: Ùÿäÿôèíèç îëàí ìÿñÿëÿíèí ÿââÿëëÿð
ÊÈÂ-äÿ íåúÿ èøûãëàíäûðûëìàñûíà íÿçÿð éåòèðìÿê èúòèìàèééÿòèí ñèçèíëÿ áàüëû ðÿé þé-
ðÿíìÿñè ãÿäÿð ÿùÿìèééÿòëèäèð. Âàõòûíûçû êöòëÿâè êèòàáõàíà âÿ éà éåðëè ãÿçåòèíèçèí
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îõó çàëûíäà êå÷èðèí. Ìÿñÿëÿíèí ìèëëè ÊÈÂ-äÿ íåúÿ èøûãëàíäûðûëäûüûíû íÿçÿðäÿí êå-
÷èðèí. Éåðëè ÊÈÂ-äÿ äÿ áåëÿ ìÿãàëÿëÿðèí èøûã öçö ýþðöá-ýþðìÿäèéèíè àðàøäûðûí.
ßýÿð ìÿñÿëÿ èøûã öçö ýþðöáñÿ, ìöõáèðèí àä âÿ ñîéàäûíûí ãåéä îëóíäóüó ñÿòðè èç-
ëÿéèí âÿ àðàøäûðìàëàðûíûçû õöñóñè ãåéä äÿôòÿðèíÿ éàçûí. ßýÿð ìÿñÿëÿ èøûãëàíäûðûë-
ìàéûáñà, ìöõáèðëÿðÿ âÿ ðåäàêòîðëàðà éàíàøûá áó áàðÿäÿ òÿêëèôëÿðèíèçè åäèí. 

Òÿøêèëàò ðÿùáÿðëÿðèíèçëÿ ýþðöøöá ïëàíûíûçû èðÿëè ñöðìÿçäÿí þíúÿ ìÿñÿëÿëÿðèí
ÿââÿëëÿð ÊÈÂ-äÿ íåúÿ èøûãëàíäûðûëäûüû áàðÿäÿ ìÿðóçÿ ùàçûðëàéûí. Àøàüûäàêû ìÿ-
ãàìëàðû òÿùëèë åäèí:
* Áàøëûãëàð: Îíëàð íÿäÿí áÿùñ åäèð? Ìÿãàëÿíèí ìÿçìóíó íåúÿ òÿêìèëëÿøäèðèëÿ
áèëÿð?
* Ìÿñÿëÿ íåúÿ òÿñâèð îëóíóð? Ìÿãàëÿíèí ÿñàñ ùèññÿñèíäÿ ùàíñû øÿðùëÿðäÿí èñòèôà-
äÿ åäèëèð? Ìÿãàëÿ ìÿñÿëÿíè äÿãèã ÿêñ åòäðèðìè?
* Ìÿñÿëÿíè äÿñòÿêëÿéÿí òÿðÿôäÿí ýÿòèðèëÿí ñèòàòëàð: Êèìäÿí ñèòàò ýÿòèðèëèð? Ñèòàò-
ëàðäà ýöúëö äÿëèëëÿð þç ÿêñèíè òàïûðìû?
* ßêñ òÿðÿôäÿí ýÿòèðèëÿí ñèòàòëàð: Êèìäÿí ñèòàò ýÿòèðèëèð? Ìÿñÿëÿ ÿëåéùèíÿ ùàíñû
ÿñàñ äÿëèëëÿð ýþñòÿðèëèð?

Áåëÿ òÿùëèëäÿí ñîíðà ôèêèðëÿøèí êè, ùàçûðäà ìÿñÿëÿ ÊÈÂ-äÿ ãîéóëóá âÿ èíäèéÿ-
äÿê î, íå÷ÿ äÿôÿ èøûãëàíäûðûëûá. ÊÈÂ ñòðàòåýèéàñûíûí ìöçàêèðÿ îëóíäóüó ýþðöøäÿ
òÿøêèëàò ðÿùáÿðëÿðèíèçëÿ ÿââÿëúÿ áó áàðÿäÿ äàíûøûí. 

Ñèçèí ÿââÿëêè ìÿãàëÿëÿðäÿ ðàñò ýÿëäèéèíèç áàøëûãëàð, ñèòàò âÿ øÿðùëÿð ñèçÿ ìå-
ñàæûíûçû âÿ ÿí åôôåêòëè èôàäÿëÿðèíèçè äöçöá-ãîøìàãäà, ìÿñÿëÿíèí äàùà éàõøû �÷ÿð-
÷èâÿéÿ ñàëûíìàñû� âÿ éà �éåðëÿøäèðèëìÿñè�íè ìöÿééÿíëÿøäèðìÿêäÿ éàðäûì÷û îëà-
úàã.

ÊÊààììïïààííèèééààííûû  ííååúúÿÿ  ïïëëààííëëààøøääûûððììààëëûû..  Âÿñàèòèí äèýÿð áþëìÿñè ñòðàòåæè ÊÈÂ êàìïàíè-
éàñûíûí ïëàíëàøäûðûëìàñû ïðîñåñèíäÿí áÿùñ åäèð. ÊÈÂ ÿëàãÿëÿíäèðèúèñè ùÿð çàìàí
óçóí ìöääÿòëè ÊÈÂ êàìïàíèéàñû âÿ éà áèð ýöíëöê ÊÈÂ òÿäáèðèíèí òÿøêèëè áàðÿäÿ
ïëàí ãóðìàëûäûð. Àøàüûäàêû ãåéäëÿð äöøöíöá þç ïëàíûíûçû ùàçûðëàìàãäà ñèçÿ éàð-
äûì÷û îëàúàã:
* Òÿøêèëàòûí öçÿðèíÿ ýþòöðäöéö þùäÿëèê
* Ñòðàòåæè ìÿãñÿä  
* ÊÈÂ-ëÿ áàüëû ìÿãñÿä  
* Àóäèòîðèéà
* ÊÈÂ-äÿêè ùÿäÿôëÿð
* Ìåñàæûí ùàçûðëàíìàñû
* Nöìàéÿíäÿëÿð
* Âàñèòÿëÿð
* Òàêòèêà 
* Èø ãðàôèêè
* Áöäúÿ
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55..  áá))  ÊÊààììïïààííèèééààííûûnn  èèssttèèqqaammÿÿttèènnèè  ââÿÿ  ÊÊÈÈÂÂ-ëëÿÿ  ááààüüëëûû  ììÿÿããññÿÿääëëÿÿððèè  ììööÿÿééééÿÿííëëÿÿøøääèèððèèíí  

Èëê òàïøûðûã éåðèíÿ éåòèðèëäè; òÿøêèëàòûíûç ÊÈÂ âàñèòÿñèëÿ òÿáëèüàò ö÷öí ìàëèééÿ âÿ-
ñàèòè ñÿðô åäÿúÿéè ìÿñÿëÿëÿðè ìöÿééÿíëÿøäèðèá. Ñèç òÿêáàøûíà èøÿ áàøëàìàüà ùàçûð-
ñûíûç, éàõóä áþéöê òÿøêèëàò ñàùèáèñèíèçñÿ, ùÿð ìÿñÿëÿ èëÿ áàüëû ÊÈÂ êàìïàíèéàñû
öçðÿ êîìàíäà éàðàòìûñûíûç. Áÿñ íþâáÿòè ìÿðùÿëÿäÿ íÿ åòìÿëè? Ñèç ÊÈÂ âàñèòÿñè-
ëÿ òÿáëèüàò êàìïàíèéàñû ñòðàòåýèéàñûíû âÿ ÊÈÂ-ëÿ áàüëû ãàðøûíûçà ãîéäóüóíóç ìÿã-
ñÿäëÿðè ìöÿééÿíëÿøäèðìÿëèñèíèç.

ÑÑòòððààòòååææèè  ììÿÿããññÿÿääëëÿÿðð..  Ñòðàòåæè ìÿãñÿäëÿðèí àéäûí ìöÿééÿíëÿøäèðèëìÿñè ìöâàôèã àó-
äèòîðèéàíûí äèããÿòèíè úÿëá åòìÿê, ÷àòäûðìàã èñòÿäèéèí ìÿëóìàòû àéäûí èôàäÿ åòìÿê,
ôàéäàëû âÿ åôôåêòèâ êîììóíèêàñèéà âàñèòÿëÿðè âÿ òàêòèêàñûíû ùàçûðëàìàã, êàìïàíè-
éàíûí äèããÿòèíè îáåéêòäÿí éàéûíäûðìàìàã âÿ îíóí óüóðóíó ãèéìÿòëÿíäèðìÿêäÿ
ñèçÿ éàðäûì÷û îëàúàã.

Êàìïàíèéàíûí ñòðàòåæè ìÿãñÿäëÿðèíè ìöÿééÿíëÿøäèðìÿê ö÷öí ÊÈÂ öçðÿ ìÿñóë
ùåéÿò àøàüûäàêû ñóàëëàðà úàâàá òàïìàëûäûð: 
* Òÿøêèëàòûíûç êàìïàíèéàäàí íÿ ýþçëÿéèð?
* Áó, êöòëÿíèí ìöÿééÿí ìÿñÿëÿ èëÿ áàüëû ìÿëóìàòûíû àðòûðìàüà éþíÿëìèø èúòèìàè
òÿùñèë êàìïàíèéàñûäûð?
* Áó, äþâëÿò, ðåýèîíàë âÿ éà áÿëÿäèééÿ ãàíóíâåðèúèëèéèíäÿêè ãàíóí ëàéèùÿñèíÿ òÿ-
ñèð ýþñòÿðìÿéÿ ÷àëûøàí ñèéàñè ôÿàëèééÿò êàìïàíèéàñûäûð?
* Áó, ìÿñÿëÿíèí ñèéàñè ìÿñÿëÿëÿð ñûðàñûíà ñàëûíìàñûíà éþíÿëìèø òÿáëèüàò êàìïà-
íèéàñûäûðìû?
* Áèçèì ìÿãñÿäèìèç ÿùÿìèééÿòëè âÿ ìÿíòèãÿ óéüóíäóð? Îíó ÿñàñëàíäûðìàã
ìöìêöíäöðìö?
* Ìÿãñÿäèìèçÿ íàèë îëà áèëÿðèêìè? Áèç áóíóíëà òÿøêèëàòûìûçûí òÿúðöáÿ âÿ ñÿðèøòÿ
ñÿðùÿäèíè êå÷ìèðèê êè?

ÊÊÈÈÂÂ-ëëÿÿ  ááààüüëëûû  ããîîééóóëëààíí  ììÿÿããññÿÿääëëÿÿðð..  Ïëàíëàøäûðìà ïðîñåñèíèí áó ìÿðùÿëÿñèíäÿ òÿøêè-
ëàòûíûçûí ìÿñÿëÿíè ùàíñû ÊÈÂ ôîðìàñûíäà ýþðìÿê èñòÿäèéèíè àéäûíëàøäûðìàüûíûç
çÿðóðèäèð. Ñèç êàìïàíèéàäà ÿñàñ äèããÿòèí íÿéÿ éþíÿëÿúÿéèíè ìöÿééÿíëÿøäèðìÿëè-
ñèíèç:
* Ðåýèîíàë ãÿçåò, ðàäèî âÿ òåëåâèçèéà
* Äþâëÿò ðàäèîñó âÿ éà åëàíëàð
* Éàëíûç ìöÿééÿí áèð øÿùÿðèí õÿáÿð áóðàõûëûøëàðû 
* Éàçäûüûíûç ìÿãàëÿëÿðèí éåðëÿøäèðèëìÿñè
* Áèð íå÷ÿ ÊÈÂ áèðëÿøìÿñè

Ñèç ùÿì÷èíèí êàìïàíèéàíûí ÊÈÂ-èí ìàðàüûíû óçóí ìöääÿò úÿëá åäèá-åòìÿéÿúÿ-
éèíè ìöÿééÿíëÿøäèðìÿëèñèíèç. Åéíè çàìàíäà, ñèç ìÿñÿëÿíèí áèð ýöíëöê âÿ éà ùÿô-
òÿëèê èøûãëàíäûðûëìàñû èëÿ ìÿãñÿäèíèçÿ íàèë îëóá-îëìàéàúàüûíûçû þçöíöç ö÷öí àé-
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äûíëàøäûðìàëûñûíûç. Ñèç ùÿëÿ ÊÈÂ-ëÿ áàüëû ñïåñèôèê ìÿãñÿäëÿðèíèçè òàíûìàüà ùàçûð
äåéèëñèíèç; áó èøè àóäèòîðèéàíûçû ìöÿééÿíëÿøäèðÿíÿ êèìè òÿõèðÿ ñàëûí. 

55..  úú))  ÀÀóóääèèòòîîððèèééàà

ÀÀóóääèèòòîîððèèééààííûûççûû  ììööÿÿééééÿÿííëëÿÿøøääèèððÿÿððÿÿêê  îîííóóíí  ääèèããããÿÿòòèèííèè  úúÿÿëëáá  ååääèèíí..  �Àóäèòîðèéà�íû
ìöÿééÿíëÿøäèðÿðÿê îíóí äèããÿòèíè úÿëá åòìÿê ÊÈÂ-ëÿ áàüëû êå÷èðèëÿí ùÿð áèð êàì-
ïàíèéà ö÷öí çÿðóðèäèð. Ùàíñû àóäèòîðèéàíûí äèããÿòèíè úÿëá åäèá òÿñèð îáéåêòèíÿ ÷å-
âèðÿúÿéèíèçè ìöÿééÿíëÿøäèðìÿêëÿ ñèç ùÿì äÿ ÷àòäûðìàã èñòÿäèéèíèç ìåñàæû âÿ
ìÿòáó îðãàíëàðû èëÿ áàüëû ñå÷èìèíèçè ìöÿééÿíëÿøäèðÿúÿêñèíèç.

Nÿçÿðÿ àëà áèëÿúÿéèíèç àóäèòîðèéà ñàéû óúñóç-áóúàãñûçäûð; áóðàéà ãàíóíâåðèúè-
ëÿð, ñèéàñÿò÷èëÿð, àèëÿëÿð, èðãè âÿ åòíèê àçëûãëàð, ãàäûíëàð, êèøèëÿð, óøàãëàð âÿ ñ. äàõèë-
äèð. Àóäèòîðèéàíû êàìïàíèéàíûçûí ñòðàòåæè ìÿãñÿäèíäÿí àñûëû îëàðàã ñå÷èðñèíèç.

Ñèç ÊÈÂ-ëÿ áàüëû êàìïàíèéàéà áàøëàìàçäàí þíúÿ ÿñàñ äèããÿòè ñå÷èìèíèçÿ
éþíÿëòìÿê ö÷öí þçöíöçÿ àøàüûäàêû ñóàëëàðû âåðìÿëèñèíèç:
* Àóäèòîðèéàíûç ýåíèø, éîõñà ìÿùäóä äàèðÿíè ÿùàòÿ åäèð?
* Àóäèòîðèéàíûç âÿ íÿòèúÿ åòèáàðèëÿ ÊÈÂ ùÿäÿôëÿðèíèç ÊÈÂ ñòðàòåýèéàñû ÿðçèíäÿ
äÿéèøÿúÿêìè?
* ÊÈÂ ùÿäÿôëÿðèíèçè âÿ àóäèòîðèéàíûçû ìöÿééÿíëÿøäèðäèêäÿí ñîíðà ùàíñû ÊÈÂ-
äÿí èñòèôàäÿ åòìÿê äàùà ìÿãñÿäÿóéüóíäóð?

ÊÈÂ-ëÿ áàüëû êàìïàíèéàíûçûí áàøëàíüûúûíäà ìÿñÿëÿíèçèí ÿùàòÿ åòäèéè ñàùÿéÿ éàë-
íûç ïåøÿêàðëàðû, ìöòÿõÿññèñëÿðè âÿ éà ôÿàëëàðû úÿëá åòìÿê äàùà ÿùÿìèééÿòëè îëàðäû.
Äèýÿð áèð ñå÷èì êèìè, ñèç ñèéàñè ñòðàòåýèéà ùàçûðëàéàí øÿõñëÿðèí �ÊÈÂ åëèòàñû�íûí
äèããÿòèíè úÿëá åòìÿêäÿ ìàðàãëû îëà áèëÿðñèíèç. Éàõóä äà êàìïàíèéàíûç äèããÿòè
ìöÿééÿí äåìîãðàôèê ãðóïëàð, î úöìëÿäÿí ãàäûíëàð, åòíèê àçëûãëàð âÿ áèð ãÿäÿð
ñîíðà èñÿ èúòèìàèééÿò öçÿðèíäÿ úÿìëÿøäèðìÿéè ãàðøûñûíà ìÿãñÿä ãîéà áèëÿð. Áó,
ìåñàæ âÿ êàìïàíèéàíûçûí ìÿùäóäëàøäûðûëìàñû âÿ ýåíèøëÿíäèðèëìÿñè àðàñûíäà éåð
àëàí áèð ìÿñÿëÿäèð. Ïëàíëàøäûðìà ïðîñåñèíèí áó ìÿðùÿëÿñè âåðèëìèø çàìàí ìöääÿ-
òèíè âÿ áöäúÿíè ìöÿééÿíëÿøäèðìÿêäÿ äÿ ñèçÿ éàðäûì÷û îëà áèëÿð. 

55..  ÷÷))  ÊÊÈÈÂÂ  ùùÿÿääÿÿôôëëÿÿððèè

Àóäèòîðèéàíûçû ìöÿééÿíëÿøäèðäèêäÿí ñîíðà îíóí ÿëàãÿ ãóðà áèëÿúÿéè ìÿòáó îð-
ãàíëàðûíû ìöÿééÿíëÿøäèðìÿéèíèç çÿðóðèäèð. Áó ìÿòáó îðãàíëàðû êàìïàíèéàíûçûí
ÊÈÂ ùÿäÿôëÿðè ñàéûëàúàã. Ìÿùç ìÿòáó îðãàíëàðûíû ùÿäÿôÿ ÷åâèðìÿêëÿ ñèç ÿñàñ ùÿ-
äÿôèíèçè - àóäèòîðèéàíû ãàçàíìûø îëóðñóíóç. Ìöâàôèã ìÿòáó îðãàíëàðûíû ìöÿééÿí-
ëÿøäèðäèêäÿí ñîíðà ùÿð îðãàí äàõèëèíäÿ ñöæåòèíèçè öíâàíëàéà, ôàêñ ýþíäÿðÿ, ìÿò-
áóàò êîíôðàíñûíà äÿâÿò åäÿ áèëÿúÿéèíèç ìöõáèð, ðåäàêòîð âÿ ïðîäöñåðëÿðè ìöÿé-
éÿíëÿøäèðÿ áèëÿðñèíèç. 
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* ßýÿð ñèç ôÿàëëàðûí âÿ éà èúòèìàèééÿò ëèäåðëÿðèíèí äèããÿòèíè úÿëá åòìÿê èñòÿéèðñè-
íèçñÿ, óíóòìàéûí êè, ùÿäÿôèíèç äþâëÿò ñèéàñÿòèíè ìöÿééÿí åäÿí øÿõñëÿðèí äàùà ÷îõ
îõóäóüó áàø ìÿãàëÿëÿð îëìàëûäûð. 
* ßýÿð ìöÿééÿí ïåøÿ ñàùèáëÿðèíèí äèããÿòèíè úÿëá åòìÿê èñòÿéèðñèíèçñÿ, ùÿìèí ãðó-
ïóí òÿëÿáëÿðèíÿ úàâàá âåðÿí ãÿçåò âÿ éà æóðíàëëàðû þç ùÿäÿôèíèçÿ ÷åâèðèí.

×îõ ýöìàí êè, êàìïàíèéà ÿðçèíäÿ äèããÿòèíè úÿëá åäÿúÿéèíèç àóäèòîðèéàíûí ñà-
éû áèðäÿí àðòûã îëàúàã. Îíëàðûí ùÿð áèðèíÿ óéüóí ÊÈÂ ùÿäÿôëÿðèíè ìöÿééÿíëÿøäèð-
äèéèíèçäÿí ÿìèí îëóí.

Ìÿòáó îðãàíûíûí ùàíñû àóäèòîðèéàya xèdmÿt etdèyènè þéðÿíìÿê: ÊÈÂ ùÿäÿôëÿðèíèí
ìöÿééÿíëÿøäèðèëìÿñè ñàüëàì äöøöíúÿ âÿ êè÷èê àðàøäûðìà òÿëÿá åäèð. Éåðëè ãÿçåò
êþøêöíÿ ýåäèá ñàòûøäà îëàíëàðà áèð íÿçÿð éåòèðèí. ßúíÿáè äèëäÿ ÷ûõàí ãÿçåòëÿð
ìöÿééÿí, àâòîìîáèëëÿð ùàãäà æóðíàëëàð òàìàì ôÿðãëè, öìóìè èíôîðìàñèéà âåðÿí
æóðíàëëàð èñÿ ÷îõ äàùà ýåíèø, ãåéðè-ìÿùäóä îõóúó êöòëÿñè ö÷öí íÿçÿðäÿ òóòóëóá.
Ùÿäÿôÿ ÷åâèðäèéèíèç àóäèòîðèéàíûí òÿëÿáëÿðèíè þäÿéÿí ãÿçåò âÿ æóðíàëëàðà íÿçÿð
éåòèðèí; îíëàðûí àäëàðû êàìïàíèéà çàìàíû þç ÿêñèíè ÊÈÂ ñèéàùûñûíäà òàïìàëûäûð. 

Òåëåâèçèéàíû èçëÿìÿê âÿ ðàäèîíó äèíëÿìÿê ñèçÿ ùÿì÷èíèí ïðîãðàìëàðûí íþâëÿ-
ðèíè, îíëàðûí ùÿäÿôè âÿ àóäèòîðèéàñûíû áèð-áèðèíäÿí ôÿðãëÿíäèðìÿéÿ èìêàí âåðÿúÿê. 

Áÿçè àñàí ñóàëëàðëà þçöíöçÿ âÿ äîñòëàðûíûçà ìöðàúèÿò åäèí: ßýÿð àóäèòîðèéà ùÿäÿ-
ôèíèç ñóáàé èøýöçàð ãàäûíëàðäûðñà, þçöíöçÿ âÿ äîñòëàðûíûçà áó ñóàëëàðû âåðèí: Ñóáàé
èøýöçàð ãàäûíëàð êèìëÿðäèð? Îíëàð ùàíñû ÊÈÂ-äÿí éàðàðëàíûðëàð? Îíëàð ãàäûíëàð
ùàãäà æóðíàëëàð, éîõñà ùîááè õàðàêòåðëè æóðíàëëàð îõóéóð, òåëåâèçèéà øîóëàðûíû, éîõ-
ñà ñàáóí îïåðàëàðûíû èçëÿéèð, ìàëèééÿ ìÿñÿëÿëÿðèíè èøûãëàíäûðàí ãÿçåòëÿðè, éîõñà
ýöíäÿëèê áóëâàð ãÿçåòëÿðèíÿ öñòöíëöê âåðèðëÿð? Âåðäèéèíèç úàâàáëàð ñèçè äîüðó éî-
ëà éþíÿëäÿðÿê ñèçÿ áÿëÿä÷èëèê åòìÿëèäèð. Ñèç áó úöð ñóàëëàðû ùÿð êÿñÿ öíâàíëàéà áè-
ëÿðñèíèç.

Àðàøäûðìà: ßýÿð ñèç ùÿð ùàíñû ìÿòáó îðãàíûíûí àóäèòîðèéà ùÿäÿôè èëÿ áàüëû òÿðÿä-
äöä ùèññè êå÷èðèðñèíèçñÿ, ùÿìèí ÊÈÂ-èí òèúàðÿò âÿ éà îôèñèíÿ çÿíý åäèá òèðàæ ùÿúìè
âÿ éà àóäèòîðèéàíûí òÿõìèíè ùÿúì äàèðÿñè; ïàéëàíìà ñàùÿñè, éàõóä ÿùàòÿ äàèðÿñè;
àóäèòîðèéà ùàãäà ùÿð ùàíñû ìÿëóìàò (ýÿëèð ñÿâèééÿñè, éàø ùÿääè, úèíñ âÿ ñ.) ÿëäÿ
åäÿ áèëÿðñèíèç. ßñàñ ðåêëàì àýåíòëèêëÿðè äåìîãðàôèéà ÿñàñûíäà ùÿð úöð àóäèòîðèéà
áàðÿñèíäÿ òîïëàäûãëàðû ìÿëóìàòû ñèçèíëÿ áþëöøÿ áèëÿð. Áó èíôîðìàñèéà èëÿ ñèëàùëàí-
äûãäàí ñîíðà ñèç ÷îõ àñàíëûãëà ìÿãñÿäèíèçÿ óéüóí ÊÈÂ ùÿäÿôëÿðèíè ìöÿééÿíëÿø-
äèðÿ áèëÿðñèíèç.

Medèa ìÿëóìàò êèòàá÷àëàðû: Áÿçè þëêÿ âÿ øÿùÿðëÿðäÿ ìÿòáó îðãàíû àäëàðûíûí ãåéä
îëóíäóüó ñîðàã êèòàá÷àëàðû ìþâúóääóð âÿ áóðàäà àäëàð ÿââÿëúÿäÿí ìöÿééÿíëÿø-
äèðèëìèø øÿêèëäÿ éåðëÿøäèðèëèá. Áó êèòàá÷àëàð ÊÈÂ ùÿäÿôëÿðèíèçèí ìöÿééÿíëÿøäèðèë-
ìÿñè ïðîñåñèíè ÷îõ äàùà àñàíëàøäûðà áèëÿð. 
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55..  ää))  ÌÌååññààææûûíí  ùùààççûûððëëààííììààññûû                                      

ÌÌÿÿññÿÿëëÿÿííèèíí  ããóóððëëóóøøóó::  ÊÈÂ ÿëàãÿëÿíäèðèúèëÿðè ýþñòÿðäèêëÿðè úÿùäëÿðÿ ýþðÿ äÿñòÿê ãà-
çàíìàã ö÷öí êàìïàíèéà ìåñàæëàðûíû àóäèòîðèéà ùÿäÿôëÿðèíèí ìàðàã, äÿéÿð âÿ òÿú-
ðöáÿëÿðèíÿ óéüóí øÿêèëäÿ ùàçûðëàìàëûäûðëàð. 

Ìÿñÿëÿí, íÿñëè êÿñèëìÿê öçðÿ îëàí éåðëè ùåéâàí íþâëÿðèíèí õèëàñ åäèëìÿñè èëÿ
áàüëû êå÷èðèëÿí êàìïàíèéà, ÷îõ ýöìàí êè, þçöíö áó èøÿ ùÿñð åòìèø ÿòðàô ìöùèò ìö-
ùàôèçÿêàðëàðûíûí áèðáàøà äÿñòÿéèíè ãàçàíàúàã. Òÿðÿôäàðëàðûí ÿëèíÿ äàùà ÷îõ ÿñàñ
âåðìÿê ö÷öí ÿëåéùäàð ãðóï âÿ ôÿðäëÿðèí çåùí âÿ ùèññëÿðèíÿ òÿñèð ýþñòÿðÿúÿê ìþâ-
çóëàð òàïûá èøëÿìÿê êàìïàíèéàíûí ÿñàñ ìÿãñÿäèíÿ ÷åâðèëìÿëèäèð. 

ÊÈÂ òÿáëèüàò÷ûñû ìöÿééÿíëÿøäèðìÿëèäèð êè, íÿñëè êÿñèëìÿêäÿ îëàí ùåéâàí íþâ-
ëÿðèíèí õèëàñ åäèëìÿñè öçðÿ àïàðûëàí êàìïàíèéà çàìàíû ùàíñû ìåñàæ ýåíèø êöòëÿëÿ-
ðèí äèããÿòèíè úÿëá åäÿ áèëÿð. Áó ïðîñåñ ìåñàæûí ùàçûðëàíìàñû âÿ éà �÷ÿð÷èâÿéÿ ñà-
ëûíìàñû� àäëàíûð. ßýÿð ñèç þçÿë ùÿéàò âÿ ñå÷èì àçàäëûüû êèìè äÿéÿðëÿðÿ ñèéàñè íþã-
òåéè-íÿçÿðäÿí éàíàøàðàã èíñàíëàðûí äèããÿòèíè úÿëá åäÿ áèëñÿíèç, êàìïàíèéàíûç áþ-
éöê äÿñòÿê ãàçàíàð. Áó èñÿ þç íþâáÿñèíäÿ ëèáåðàë âÿ ìöùàôèçÿêàðëàðà îíëàð ö÷öí
ÿùÿìèééÿò êÿñá åäÿí äÿéÿðëÿðëÿ ñèçèí äÿéÿðëÿðèíèçè ÿëàãÿëÿíäèðìÿê èìêàíû âåðèð.

ÈÈøøààððÿÿ  ââÿÿ  ääèèëë  ööññëëóóááóó:: Êöòëÿíèí ìþâãåéè öìóìè èúòèìàè äÿéÿðëÿðè ýåíèø øÿêèëäÿ ÿêñ
åòäèðÿí ìöñáÿò âÿ ìÿíôè èøàðÿëÿðëÿ ÿêñ åòäèðèëèð. Ìÿòáóàò íöìàéÿíäÿëÿðè ìÿãñÿä-
ëÿðèíÿ åôôåêòèâ ôîðìàäà ÷àòìàã âÿ ñèéàñè òÿøÿááöñëÿðäÿ èúòèìàè äÿñòÿê ãàçàíìàã
ö÷öí èøàðÿëÿðè âÿ äèë öñëóáóíó ìöÿééÿíëÿøäèðèá àéäûí øÿêèëäÿ íÿçÿðÿ ÷àòäûðìàëû-
äûðëàð. Ìÿñÿëÿíèí ÷ÿð÷èâÿéÿ ñàëûíìàñû ïðîñåñè äåäèêäÿ, áóðàäà ìåñàæû èôàäÿ åäÿð-
êÿí ÿëàãÿëÿíäèðèúèëÿðèí ìöñáÿò äÿéÿðëÿðè àðòûðûá ìÿíôè äÿéÿðëÿðè àçàëòìàñû íÿçÿð-
äÿ òóòóëóð. 

Åíåðæèäÿí àðòûã èñòèôàäÿ ïðîáëåìèíèí ùÿëëè éîëëàðûíûí ìöçàêèðÿñè çàìàíû �åíåðæèäÿí
èñòèôàäÿíèí åôôåêòèâëèéè� âÿ �åíåðæèéÿ ãÿíàÿò� òåðìèíëÿðè èúòèìàèééÿò ö÷öí èêè òàì
ôÿðãëè ìÿíà êÿñá åäèð. Áèð ÷îõ èíñàíûí øöóðóíäà ãÿíàÿò ñþçö ñûõûíòûëû ùÿéàò òÿðçè
èëÿ áàüëû õàòèðÿëÿðëÿ - åâäÿ òîõóíìà éóí êþéíÿêëÿð ýåéìÿê, ãàðàíëûãäà äîíìàã
âÿ ñ. èëÿ àññîñèéàñèéà åäèëèð. Äèýÿð òÿðÿôäÿí, åíåðæèäÿí èñòèôàäÿíèí åôôåêòèâëèéè äöí-
éàíûí äàùà äà ýþçÿëëÿøäèðèëìÿñè éîëóíäà òåõíîëîýèéàëàðäàí èñòèôàäÿ åòìÿê ìÿíà-
ñûíû âåðèð; òåðìèí èíñàíäà ùÿëë åäèëÿñè áþùðàí òÿñÿââöðöíäÿí ÷îõ ìöñáÿò ùèññëÿð
éàðàäûð.

ÀÀððààøøääûûððììàà::  Ñèç ìÿñÿëÿíèçèí öñòöíëöê òÿøêèë åäÿí èúòèìàè ðÿé âÿ äÿéÿðëÿðëÿ ÿëàãÿ-
ñèíè þéðÿíìÿëèñèíèç. Êöòëÿíèí ìÿñÿëÿíè íåúÿ äÿðê åòäèéèíè àíëàìàã ìåñàæûíûçû àé-
äûí øÿêèëäÿ èôàäÿ åòìÿêäÿ âÿ ìöçàêèðÿ òÿøêèë åòìÿêäÿ ñèçÿ éàðäûì÷û îëàúàã.

Éàäûíûçäà ñàõëàéûí êè, èëêèí ìÿðùÿëÿäÿ ìÿñÿëÿíèçëÿ áàüëû èúòèìàè ðÿéëÿðè þé-
ðÿíìÿê ö÷öí êèôàéÿò ãÿäÿð àðàøäûðìà àïàðìàëûñûíûç. Èíäè äèããÿòèíèçè ñîðüóéà,
ãðóï øÿêëèíäÿ ýþòöðöëÿí ìöñàùèáÿëÿðÿ, ñþùáÿòëÿðÿ, ìÿñÿëÿíèí ÿâÿëëÿð ÊÈÂ-äÿ
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èøûãëàíäûðûëìàñûíà âÿ ìåñàæûíûçûí ùàçûðëàíìàñûíà - èøèíèç âÿ ñÿáÿáèíèç ùàãäà èúòè-
ìàèééÿòèí þéðÿíìÿëè îëäóüó íÿ âàðñà, îíà éþíÿëäèí. 

Ìöõòÿëèô éàíàøìà, öñëóá âÿ ìþâçóëàðû äèããÿòëÿ íÿçÿðäÿí êå÷èðÿðêÿí �ìÿñÿ-
ëÿíèí ÷ÿð÷èâÿéÿ ñàëûíìàñû�íû àíëàìàã ö÷öí çÿðóðè ñàéûëàí ñÿáÿá âÿ íÿòèúÿíè äÿðê
åäÿúÿêñèíèç. Ìÿñÿëÿíèçèí ÊÈÂ-äÿ éåðëÿøäèðèëìÿñè âÿ éà èøûãëàíäûðûëìàñû áàðÿäÿ
ãÿðàð ãÿáóë åäÿðêÿí ÿñàñ ãÿðàð �ñèç áóíóí ëåùèíÿ, éîõñà ÿëåéùèíÿñèç?� îëàúàãäûð.
Ìÿñÿëÿí, ñèç ùàâàíûí ñàôëàøäûðûëìàñûíûí ëåùèíÿ, éîõñà ùàâàíûí ÷èðêëÿíäèðèëìÿñèíèí
ÿëåéùèíÿñèíèç? Ñèç ñþç àçàäëûüû ùöãóãóíóí ëåùèíÿ, éîõñà åêñòðåìèñò ìþâãåëÿðèí
ñåíçóðàäàí êå÷èðèëìÿñè öçðÿ ùþêóìÿò êàìïàíèéàñûíûí ÿëåéùèíÿñèíèç?

Ìåñàæûíûç úÿìèééÿòèí ÿñàñ ìöñáÿò äÿéÿðëÿðèíè íÿ ãÿäÿð ÷îõ ÿêñ åòäèðÿðñÿ, áó
òÿøÿááöñöí äîüóðäóüó èúòèìàè ìþâãåëÿð,  áèð î ãÿäÿð ìöñáÿò îëàð. Úÿìèééÿòäÿ
áèð ñûðà öìóìè ìÿíôè äÿéÿðëÿð äÿ ìþâúóääóð. Áèð ìÿñÿëÿ öçÿðèíäÿ ãóðóëàí
êàìïàíèéà ìÿíôè úÿùÿòëÿðè/äÿéÿðëÿðè þç îïîíåíòëÿðè èëÿ (ñèçèí ìþâãåéèíèçëÿ
ðàçûëàøìàéàí ãàíóí âåðèúèëÿð ãðóïó) ÿëàãÿëÿíäèðèá, ìöñáÿò äÿéÿðëÿðè èñÿ þçö èëÿ
ÿëàãÿëÿíäèðìÿéÿ ìöâÿôôÿã îëóðñà, îíóí áþéöê èúòèìàè äÿñòÿê ãàçàíìàã øàíñû
õåéëè ÷îõàëàð.

Àøàüûäà ýþñòÿðäèéèìèç ýþçÿë áèð ìèñàëäà ðÿãèáëÿðèí óüóðëó òÿáëèüàòû íÿòèúÿñèí-
äÿ êàìïàíèéàíûí ìöâÿôôÿãèééÿòñèçëèéÿ óüðàäûüûíûí øàùèäè îëàúàãñûíûç:

Ñèãàðåò÷ÿêìÿíèí ÿëåéùèíÿ îëàí Îðåãîí Ñèãàðåò÷ÿêìÿ âÿ Ñàüëàìëûã Áèðëèéè 1988-
úè èëèí ïàéûçûíäà  ÀÁØ-äà þðòöëö ìÿêàíëàðäà ñèãàðåò ÷ÿêìÿéÿ íÿçàðÿòëÿ áàüëû øòàò-
ëàð öçðÿ ÿí òÿñèðëè ãàíóí ãÿáóë åòìÿê òÿøÿááöñö ö÷öí ñÿñ òîïëàéûðäû. Áó ãàíóíà
ÿñàñÿí ÀÁØ-ûí äåìÿê îëàð êè, áöòöí þðòöëö èúòèìàè âÿ èø éåðëÿðèíäÿ ñèãàðåò ÷ÿê-
ìÿê ãàäàüàí åäèëìÿëè èäè. Êàìïàíèéà áàøëàéàíäà ìöñòÿãèë ñîðüóëàðäà èøòèðàê
åäÿíëÿðèí 2/3-äÿí ÷îõó êàìïàíèéàíû äÿñòÿêëÿäèéè ùàëäà, 2-5 %-è áèòÿðÿô ãàëäû.
Ñîðüóëàð íÿòèúÿñèíäÿ ñèãàðåò ÷ÿêìÿíèí ñàüëàìëûüà òþðÿòäèéè úèääè òÿùëöêÿ áàðÿäÿ
èúòèìàèééÿòèí êèôàéÿò ãÿäÿð ìÿëóìàòëû îëäóüó àøêàðëàíäû. 

Òöòöí ñÿíàéåñè èñÿ áàøà äöøöð êè, ñÿñ âåðÿíëÿðè ïàññèâ ñèãàðåò  ÷ÿêìÿéè òÿùëö-
êÿñèçëèéèíÿ èíàíäûðà áèëìÿéÿúÿê. Áóíó àíëàéàðàã, òÿøÿááöñö ñèãàðåò ÷ÿêÿíëÿðÿ
ãàðøû ñîí äÿðÿúÿ úèääè âÿ �ÿäàëÿòñèç� òÿäáèð êèìè ãèéìÿòëÿíäèðäè. 

Óçóí àéëàð ñöðÿí ïëàíëàøäûðìà âÿ êàìïàíèéàíûí äÿñòÿêëÿíìÿñè ö÷öí ÷ÿêèëÿí
ìèëéîíëàðëà õÿðúäÿí ñîíðà òöòöí ñÿíàéåñè áàø ìþâçóíó òàïäû: �6-úû Ãàíóí
Ëàéèùÿñè Ñÿðùÿäè Àøûð.� 

Òöòöí ñÿíàéåñèíèí èñòèôàäÿ åòäèéè ÿñàñ òÿáëèüàò âàñèòÿñè áèðáàøà 800 ìèí àèëÿéÿ
ìÿêòóá öíâàíëàìàã îëäó. 3 ìèëéîí äîëëàðà áàøà ýÿëÿí ìÿêòóáëàðû Îðåãîíóí ñèéà-
ùûéà àëûíìûø 1.5 ìèëéîí ñå÷èúèñèíèí éàðûñûíäàí ÷îõóíà ÷àòìûøäû. Ïåíñèéàéà ÷ûõìûø
÷îõ ùþðìÿòëè áèð Àëè Ìÿùêÿìÿ ùàêèìè àäðåñàòà ýþíäÿðèëÿí ìÿêòóáëàðäà òÿäáèðèí
ÿäàëÿòëèëèéèíÿ øöáùÿ èëÿ éàíàøìûøäû. Ìÿêòóáëàðäàí ñîíðà òÿäáèðÿ äÿñòÿê 15 ôàèç
àçàëäû. Ñÿñ âåðìÿ ýöíö éàõûíëàøäûãúà òÿáëèüàò ýöúëö òåëåâèçèéà âÿ ðàäèî ðåêëàìëà-
ðû èëÿ ìöøàéèÿò îëóíäó.
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Òöòöí ñÿíàéåñè ýþòöðöëÿí þë÷öëÿðèí ìÿíàñûíû òÿùðèô åäÿðÿê ìöÿééÿí ùàëëàðäà
äþâëÿò ùöãóã-ìöùàôèçÿ îðãàíëàðûíûí áèð êÿñè ñèãàðåò ÷ÿêìÿêäÿí ìÿùðóì åòìÿñè-
íè âÿòÿíäàøûí þçÿë ùÿéàòûíà ìöäàõèëÿ êèìè ãèéìÿòëÿíäèðäè âÿ áóíóíëà äà, äþâëÿ-
òèí þçÿë ùÿéàòà ìöäàõèëÿñè ìþâçóñóíó îðòàéà àòìûø îëäó. Áåëÿëèêëÿ, òÿøÿááöñ
óüóðñóçëóãëà íÿòèúÿëÿíäè.

Éàõøû éà äà ïèñ, ìÿñÿëÿëÿðè òÿðòèá åäÿðêÿí áèëèê, ôàêò âÿ ñöáóòëàð èøàðÿ âÿ ñèì-
âîëëàðëà ÿâÿç îëóíóð. Ìÿñÿëÿíè òÿðòèá åòìÿ öñóëóíóç úÿùäëÿðèíèçäÿ ÷îõëóüóí ñèçÿ
ãîøóëóá-ãîøóëìàéàúàüûíû òÿéèí åäÿúÿê. Äöçýöí èøàðÿ ñå÷èìè âÿ ìÿãñÿäëÿðèíèçÿ
äîüðó âÿ åôôåêòèâ éàíàøìà äÿñòÿéèíèçè ìþùêÿìëÿíäèðÿ, ùÿòòà ñèçÿ ôèêèðëÿðèíè éåíè-
úÿ äÿéèøÿíëÿðèí äÿñòÿéèíè äÿ ãàçàíäûðà áèëÿð. Éàíëûø èøàðÿ ñå÷èìè èñÿ êàìïàíèéàíû
óüóðñóçëóüà äö÷àð åäÿ áèëÿð.

Êàìïàíèéà ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ìåñàæûíûçû òÿðòèá åòìÿê ö÷öí ñå÷äèéèíèç ìöñáÿò èøà-
ðÿëÿð âÿ ðÿãèá òÿðÿôè õàðàêòåðèçÿ åòìÿê ö÷öí èñòèôàäÿ åòäèéèíèç ìÿíôè èøàðÿëÿð ýþð-
äöéöíöç áöòöí èøëÿðäÿ âÿ äåäèéèíèç áöòöí ñþçëÿðäÿ ÿêñ îëóíìàëûäûð.

ÁÁààøøëëûûúúàà  ììÿÿããààììëëààðð,,  ááààøøëëûûããëëààðð  ââÿÿ  ññèèòòààòòëëààðð::  Ìÿñÿëÿíèçèí ÊÈÂ-äÿ óüóðëó èøûãëàíäûðûë-
ìàñû áèðäÿí-áèðÿ áàø âåðìèð. Ðåïîðòàæäàí íÿ ýþçëÿäèéèíèçè þçöíöç ö÷öí àéäûíëàø-
äûðûí, àðçóåäèëÿí ðåïîðòàæà íàèë îëìàã ö÷öí ìàòåðèàëëàð ùàçûðëàéûí, ìþâãåéèíèçè
ìöõáèðëÿðÿ àéäûí øÿêèëäÿ ÷àòäûðìàüû þéðÿíèí âÿ áóíó íöìàéÿíäÿëÿðèíèçÿ þéðÿ-
äèí. 

Èøÿ áàøëàìàçäàí ÿââÿë ñèçèíëÿ áèðýÿ ÃÙÒ-äÿ (òÿøêèëàò ðÿùáÿðëÿðè âÿ ìÿñÿëÿ-
äÿ èõòèñàñëàøàí ñèéàñè êóðñ íÿçàðÿò÷èëÿðè äÿ äàõèë îëìàãëà) êèìëÿðèí ÷àëûøàúàüû áà-
ðÿäÿ áàøãàëàðûíà ñóàë âåðèí.  

Áèð àíëûüà îíëàðûí ñèçèí ìÿñÿëÿ èëÿ áàüëû ìÿãàëÿ éàçìàã âÿ éà òåëåâèçèéàäà õÿ-
áÿð ùàçûðëàìàã èãòèäàðûíäà îëäóüóíó òÿñÿââöð åäèí. Ìåñàæûíûçû ÷àòäûðìàãëà éàíà-
øû ñå÷äèéèíèç ìåñàæ ñòðóêòóðóíäàí äà áÿùñ åäèí:
* Èíôîðìàñèéàíû ùàíñû áàøëûã àëòûíäà ýþðìÿê èñòÿðäèíèç?
* Áèðèíúè àáçàñûí íÿäÿí áÿùñ åòìÿñèíè èñòÿéèðñèíèç?
* Ìÿãàëÿéÿ ùàíñû ñèòàòëàðû âÿ éà ñòàòèñòèê èíôîðìàñèéàëàðû äàõèë åòìÿê èñòÿéèðñèíèç?
* Ìÿãàëÿíèçäÿ ùàíñû åêñïåðòëÿðäÿí âÿ éà ìàðàãëû ùàäèñÿëÿðäÿí äàíûøûëìàñûíû èñ-
òÿðäèíèç?

Áó âÿ áóíà áÿíçÿð ñóàëëàðûí úàâàáëàðû ñèçÿ êþìÿê åäÿúÿê êè, ÷àòäûðìàã èñòÿ-
äèéèíèç ìàòåðèàëû, ìþâãåéèíèçèí òÿãäèìàòûíû, ìÿñÿëÿíèçëÿ áàüëû ùÿð ìöñàùèáÿäÿ
òÿêðàðëàìàã èñòÿäèéèíèç 3-4 ìÿãàìû, ñèòàòëàðû âÿ �áàøëûúà ìÿãàì�ëàðû ìöÿééÿí-
ëÿøäèðÿñèíèç.   

ÑÑèèòòààòòëëààðð  ââÿÿ  ��ññààóóííää-ááààééòòëëààðð��:: Éàäûíûçäà ñàõëàéûí êè, ðàäèî âÿ òåëåâèçèéàäà óçóí, ìö-
ðÿêêÿá úöìëÿëÿð, éàõóä úàâàáëàð ãûñà, äÿãèã úàâàáëàð ãÿäÿð ìöíàñèá ñàéûëìûð.
Ðàäèî âÿ òåëåâèçèéàäà ìàòåðèàëëàð ãûñà ôîðìàäà îëóð; ìåñàæûíûç èíôîðìàñèéà âàñè-
òÿëÿðèíÿ ìöâàôèã îëàðàã éûüúàì âÿ àéäûí øÿêèëäÿ èôàäÿ åäèëìÿëèäèð. �Ñàóíä-áàéò�
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ðàäèî, òåëåâèçèéà âÿ éà ãÿçåòäÿêè ìÿãàëÿíèí áàøëûúà õàðàêòåðèê õöñóñèééÿòè ñàéûëàí
ãûñà ìÿçìóíëó ñèòàòäûð. 

ßí éàõøû ùàëäà ñèíõðîí àóäèòîðèéàéà èíôîðìàñèéà èëÿ åôôåêòèâ èøàðÿëÿðè þçöíäÿ
úÿìëÿøäèðÿí ñèòàò òÿãäèì åäèð. Ñèíõðîí ãðóïóí ìþâãåéèíè éûüúàì âÿ àüûëëû ôîðìà-
äà èôàäÿ åòìÿêëÿ ùÿì ÊÈÂ-èí, ùÿì äÿ ìåñàæäàí èñòèôàäÿ åäÿúÿê ôÿðäèí äèããÿòèíè
úÿëá åäèð. 

Óüóðëó ñèíõðîíëàð âÿ áàøëûúà ìÿãàìëàð àøàüûäàêû ïðèíñèïëÿðÿ ÿñàñëàíûð:
* Èôàäÿëè úàâàá äîüóðàí äÿãèã òÿñâèðëÿðäÿí èñòèôàäÿ åäèí
* Øöàðëàðäàí èñòèôàäÿäÿí, áåçäèðèúè îëìàãäàí âÿ íÿñèùÿò  âåðìÿêäÿí ãà÷ûíûí
* Éûüúàì äàíûøûí âÿ óçóí-óçàäû ôèêèðëÿðè ãûñà úöìëÿëÿðÿ áþëöí
* Éóìîð ùèññèíÿ éîë âåðìÿê îëàð, ëàêèí ìöçàêèðÿ åòäèéèíèç ïðîáëåìèí úèääèëèéèíÿ
õÿëÿë ýÿòèðÿ áèëÿúÿê ùàçûðúàâàáëûãäàí âÿ ãåéðè-úèääè äàâðàíûøëàðäàí ÷ÿêèíèí. Éàõ-
øû äöøöíöëìöø èñòåùçà ðÿãèáèí ÷îõ åùòèéàòëû øÿêèëäÿ ùàçûðëàíìûø ÷ûõûøûíûí áåëÿ òÿ-
ñèð ýöúöíö àçàëäà áèëÿð. Àúû éóìîð ùèääÿò ùèññèíè èôàäÿ åòìÿêäÿ òÿñèðëè îëà áèëñÿ
äÿ, êîáóäëóüà ÷îõ éîë âåðìÿéèí.
* Ñÿëàùèééÿòëè âÿ ÿìèðàíÿ ýþðöíöí
* Àëëèòåðàñèéà, ãàôèéÿ, ïàðàëåëèçì, úèíàñ âÿ áó êèìè ÿäÿáè äèë öñëóáëàðû èëÿ çÿíýèí
ñèíõðîí æóðíàëèñò âÿ àóäèòîðèéàäà áþéöê òÿÿññöðàò îéàäàúàã.
* Ðÿãèáèíèçèí ÷ûõûøûíûí èñòåùçàëû èôàäÿñè âÿ éà ïîïóëéàð êÿëàìëàð ãÿçåòäÿ þç ÿêñè-
íè òàïàí éàõøû ñàóíä-áàéòëàð îëà áèëÿð.
* Óíóòìàéûí, ìÿãñÿä þçöíöçÿ àëãûø ãàçàíìàã éîõ, ÊÈÂ âàñèòÿñèëÿ òÿáëèüàò ìÿã-
ñÿäëÿðèíÿ ÷àòìàãäûð.

Éóõàðûäà ãåéä îëóíàí òàïøûðûãëàðû ÿêñ àðäûúûëëûãäà äà éåðèíÿ éåòèðèí. Þçöíöçÿ
áó ñóàëëàðû âåðèí: ßí óüóðñóç áàøëûã íåúÿ îëà áèëÿð? Ðÿãèáëÿðèíèç ùàíñû ñèòàò âÿ éà
ñòàòèñòèê ìÿëóìàòëàðû áÿéàí åòìèø îëàðäû? ßýÿð ñèçèí ñòðàòåæè òÿøÿááöñöíöç óüóð-
ñóçëóüà äö÷àð îëñà, ÿí ïèñ ùàëäà íÿòèúÿ íåúÿ îëàð? Ùÿìêàðëàðûíûçûí ÿí ýþçëÿíèë-
ìÿç ññåíàðè öçðÿ ùàçûðëûüû �ôÿëàêÿòÿ ãàðøû ìöáàðèçÿ òÿäáèðëÿðè� àäëàíûð. Ñèç óüóð-
ñóçëóã âÿ éà èôëàñû ëÿéàãÿòëÿ ãàðøûëàìàã ö÷öí ùàçûðëûãëû îëìàëûñûíûç.

55..  åå))  SSþþzz÷÷ööllÿÿrrèènn  òòÿÿééèèíí  ååääèèëëììÿÿññèè  

Òÿøêèëàòûíûçûí âåðÿúÿéè ÿí ìöùöì ãÿðàðëàðäàí áèðè äÿ íöìàéÿíäÿ ñå÷èìè èëÿ áàü-
ëûäûð. ßýÿð ñèç ãóðóìóíóçëà áàüëû ìÿñÿëÿíè ìöñàùèáÿëÿðäÿ, ìÿòáóàò
êîíôðàíñëàðûíäà, òîê-øîóëàðäà, î úöìëÿäÿí ìÿãàëÿëÿðèí ìöÿëëèôè êèìè èúòèìàèééÿ-
òÿ òÿãäèì åäÿúÿê øÿõñè âÿ éà øÿõñëÿðè ñå÷ìÿñÿíèç, ÊÈÂ íöìàéÿíäÿíè þç èñòÿéè èëÿ
ñå÷ìèø îëàúàã. Óíóòìàéûí, ÊÈÂ ñòðàòåýèéàíûçûí ôÿðãëè åëåìåíòëÿðè ö÷öí ìöõòÿëèô
íöìàéÿíäÿëÿð ñå÷ÿ áèëÿðñèíèç.

Éàõøû íöìàéÿíäÿ àøàüûäàêû ìÿçèééÿòëÿðÿ ìàëèê îëìàëûäûð:
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* Ìÿñÿëÿ âÿ òÿøêèëàòûíûç ùàããûíäà ÿòðàôëû ìÿëóìàò
* Ðÿñìè âÿ ãåéðè-ðÿñìè ìöñàùèáÿëÿðäÿ ìöõáèðëÿðëÿ ñþùáÿò çàìàíû éöêñÿê äÿðÿ-
úÿäÿ ðàùàòëûã ùèññè
* Ìöõáèðëÿðëÿ ñþùáÿòÿ âàõò ñÿðô åòìÿéÿ ùàçûð îëìà 
* Ìþòÿáÿð ýåéèì âÿ äàâðàíûø

ßí ìÿëóìàòëû âÿ ôèêðèíè äÿãèã èôàäÿ åäÿ áèëÿí ùÿìêàðëàðûíûç è÷ÿðèñèíäÿí áèð-
èêè íÿôÿðè êàìïàíèéàíûí áàø íöìàéÿíäÿñè ñå÷èí. Áàø íöìàéÿíäÿ ñå÷èëìÿéÿí äè-
ýÿð øÿõñëÿðëÿ áàüëû åëÿ ñòðàòåýèéà ùàçûðëàéûí êè, îíëàð ìöõáèðè ýèðèø õàðàêòåðëè èíôîð-
ìàñèéà èëÿ òÿìèí åòñèíëÿð, ëàêèí ñèòàò ýÿòèðìÿñèíëÿð. Ìöõáèðëÿðÿ çÿíý åäÿí
øÿõñëÿðèí ñàéûíû ìÿùäóäëàøäûðìàã äàùà éàõøû îëàðäû. ßìèí îëóí êè, ÿëèíèçèí àëòûí-
äàêû ìÿñÿëÿ èëÿ áàüëû ìöõáèðëÿðÿ þíúÿäÿí äåéèëÿíëÿð áàðÿäÿ áöòöí òÿðÿôëÿðèí ìÿ-
ëóìàòû âàð. Ìöõáèðëÿð õàùèø âÿ ñóàëëàðûíû àëòû íÿôÿðÿ òÿêðàðëàìàüû õîøëàìûðëàð. 

ØØòòààòòääààííêêÿÿííààðð  ssþþzz÷÷ööëëÿÿðð::  Òÿáëèüàò êàìïàíèéàñûíû òÿìñèë åäÿí íöìàéÿíäÿ áÿçÿí
øòàòäàí êÿíàð åêñïåðò (ìÿñÿëÿí, áöòöí þëêÿäÿ òàíûíàí ùÿêèì âÿ éà ñèéàñè õàäèì),
òàíûíìûø øÿõñèééÿò (ìóñèãè÷è, éàçû÷û âÿ éà àêòéîð), éàõóä äà àäè âÿòÿíäàø (è÷êèëè
ñöðöúöíöí ãóðáàíû âÿ éà èñèòìÿ ñèñòåìèíè ÿëäÿ åòìÿéÿ èìêàíû îëìàéàí òÿãàöä÷ö)
îëà áèëÿð. 

Áó, êàìïàíèéàíûí óüóðëàðûíà ÊÈÂ-èí ÿëàâÿ äèããÿòèíè úÿëá åäÿí öñóë ñàéûëñà
äà, áóðàäà áÿçè ìÿùäóäèééÿòëÿð ìþâúóääóð:
* Òàíûíìûø âÿ éà àäè èíñàíëàð àäÿòÿí êàìïàíèéàíûí òÿãäèì åòäèéè ìÿñÿëÿëÿð öçðÿ
ìöòöõÿññèñ îëìóðëàð. Ñèç ùÿìèí èíñàíëàðûí êàìïàíèéàíûí ìÿãñÿäëÿðè öçðÿ òÿëè-
ìàòëàíäûðûëäûüûíäàí âÿ þçëÿðèíè ðàùàò ùèññ åòäèêëÿðèíäÿí ÿìèí îëìàëûñûíûç. Îíëàðû
ìöâàôèã ÊÈÂ ìàòåðèàëëàðû, áàøëûúà ìÿãàìëàð âÿ ñ. èëÿ òÿìèí åäèí. 
* Øòàòäàí êÿíàð åêñïåðòëÿð âÿ òàíûíìûø èíñàíëàð áàøãà ïðîáëåìëÿð éàðàäà áèëÿð.
Ôÿàë ìöõáèðëÿð ýþðêÿìëè õàäèìèí ãàëìàãàë, øÿõñè ïðîáëåì âÿ éà þç âÿçèôÿñèíäÿí
à÷ûãäàí-à÷ûüà ñóè-èñòèôàäÿ ùàëëàðûíû àøêàðëàéûá ùàçûðêè êàìïàíèéàíû êþëýÿëÿéÿí
ìàòåðèàëûí èøûã öçö ýþðìÿñèíÿ íàèë îëà áèëÿð. Áåëÿ íöìàéÿíäÿíè èøÿ ýþòöðìÿçäÿí
þíúÿ îíà ùÿð ùàíñû ïîòåíñèàë ïðîáëåìè èôøà åäÿúÿê ñóàëëàð âåðèí. Áóíäàí ÿëàâÿ, òà-
íûíìûø èíñàíëàð äöçýöí òÿëèìàòëàíäûðûëìàäûãäà äèããÿòè ñèçèí òÿäáèðèíèçäÿí ÷îõ þç-
ëÿðèíÿ úÿëá åäÿ áèëÿðëÿð.

SSþþzz÷÷ööllÿÿrrèènn  òòÿÿëëèèììèè::  Nöìàéÿíäÿ îëìàã ÷îõ çÿùìÿòëè èøäèð. Ñèç ìàòåðèàë, êàìïàíè-
éàíûí ìÿãñÿäëÿðè âÿ ìöñàùèáÿ ïðîñåñè èëÿ ÿëàãÿäàð þçöíöçö ðàùàò ùèññ åòìÿëèñè-
íèç. Éàõøû ìÿòáóàò êàòèáè íöìàéÿíäÿëÿðÿ çÿðóðè áàúàðûãëàðû þéðÿíìÿêäÿ éàðäûì-
÷û îëà áèëÿð. 

Nöìàéÿíäÿëÿðèí èø èúðàñûíû éàõøûëàøäûðìàüûí áèð ñàäÿ éîëó äà ÊÈÂ-äÿêè ÷ûõûø-
ëàðû ëåíòÿ àëìàã, åòèáàðëû ìÿñëÿùÿò÷èëÿðèí ìöñáÿò âÿ òÿíãèäè úàâàá ðåàêñèéàñûíû þé-
ðÿíìÿê ö÷öí èúëàñ òÿøêèë åòìÿêäèð. 

Nöìàéÿíäÿëÿðÿ îíëàðà õàñ áàúàðûãëàðû þéðÿòìÿéèí äèýÿð ñàäÿ öñóëó ñûíàã ìö-
ñàùèáÿëÿðè, ìÿòáóàò êîíôðàíñëàðû, áðèôèíãëÿð âÿ ñ. êå÷èðìÿêäèð. Áó òÿëèì ñåññèéàëà-
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ðû ÿðçèíäÿ íöìàéÿíäÿíèç ñèçèíëÿ áèðýÿ ÷ÿòèí, àñàí, äîëàøûã, àíëàøûëìàç âÿ ñ. ñóàë-
ëàðûí þùäÿñèíäÿí ýÿëìÿê ö÷öí ìöõòÿëèô ìåòîäëàðû òÿúðöáÿäÿí êå÷èðÿ áèëÿð. 

55..  ÿÿ))  VVaassèèttÿÿllÿÿrr

ÊÈÂ ÿëàãÿëÿíäèðèúèëÿðè õÿáÿð éàðàòìà èìêàíëàðû êèìè áèð ñûðà âàñèòÿëÿðäÿí - ìÿðó-
çÿëÿð, ìÿùêÿìÿ ïðîñåñëÿðè, ãàíóíâåðèúè îðãàíûí ãÿðàðëàðû, ñå÷êèëÿð, ýþðöøëÿð, èúòè-
ìàè òÿäáèðëÿðäÿí èñòèôàäÿ åäèðëÿð. 

Ìÿòáóàò êàòèáèíèí öçÿðèíÿ ýþòöðäöéö ÿí ìöùöì þùäÿëèêëÿðäÿí áèðè äÿ ÊÈÂ
âàñèòÿëÿðèíè ùàçûðëàìàãäà òÿøêèëàò ùåéÿòèíÿ éàðäûì åòìÿêäèð. Éàõøû ìÿòáóàò êàòè-
áè ìöÿééÿí ñóàëëàð âåðìÿéè þéðÿíìÿëèäèð. Ìÿñÿëÿí:
* Tåõíèêè ìÿðóçÿäÿí ãåéðè-òåõíèêè ìÿðóçÿ ùàçûðëàìàã îëàðìû?
*  Bó éàõûíëàðäà êå÷èðèëÿúÿê ñåìèíàðäà ìöùàçèðÿ÷èëÿð ùàçûðäà èúòèìàè ìàðàã äî-
üóðàí À ìÿñÿëÿñèíè ìöçàêèðÿ åäÿ áèëÿðìè?
* Éàõóä, áèç ÊÈÂ-äÿ èøûãëàíäûðûëìàñû âàúèá ñàéûëàí ùàíñû äàõèëè èíôîðìàñèéàéà
ìàëèêèê?
* Hÿì ìöõáèðëÿð, ùÿì äÿ èúòèìàèééÿò ö÷öí ìàðàãëû îëàúàã èíôîðìàñèéàíû òîïëà-
éûá éàéìàëû âÿ ìÿñÿëÿ èëÿ áàüëû ùàíñû ìÿãàìëàðà òîõóíìàëûéûã?

Èúòèìàè øÿðùëÿð åòìÿéèíèç ö÷öíñÿ äèýÿð èìêàíëàð áóíëàðäûð: 
* Äÿñòÿêëÿäèéèíèç ãàíóí ëàéèùÿñèíèí ãàíóíâåðèúè îðãàí âÿ éà éåðëè øóðàéà òÿã-
äèì åäèëìÿñè.
* Mÿñÿëÿ âÿ éà ìþâãåëÿðèíèçèí øÿðù÷èëÿð âÿ éà áàø ìÿãàëÿ éàçàðëàð tÿrÿfèndÿn
vurüulanmasû.
* Qàíóíâåðèúè îðãàíûí äÿñòÿêëÿäèéèíèç âÿ éà ãàðøû ÷ûõäûüûíûç ùÿð ùàíñû òÿäáèðëÿ
áàüëû ãÿðàðû.
* Sèçèí ìÿñÿëÿ âÿ éà ìþâãåéèíèçëÿ áàüëû ìÿùêÿìÿ ãÿðàðëàðû. 
* Áóíäàí áàøãà, ìÿñÿëÿíèí òàíûíìûø èíñàí, ìÿøùóð àêàäåìèê, ñèéàñè, éàõóä ýþð-
êÿìëè õàäèì òÿðÿôèíäÿí èúòèìàè äÿñòÿê ãàçàíìàñû äà áóíà àèääèð. 

ÊÈÂ öçðÿ ùåéÿò ïîòåíñèàë âàñèòÿëÿðèí ñèéàùûñûíû ùàçûðëàìàëûäûð. Áó çàìàí îí-
ëàðûí ùÿð áèðèíèí èúòèìàèééÿòÿ ìöéÿññÿðëèéè, õÿáÿð äîüóðàí ùàäèñÿ êèìè åòèáàðëûëû-
üû, îíó óüóðëó ÊÈÂ âàñèòÿñèíÿ ÷åâèðìÿê ö÷öí íÿ ãÿäÿð çàìàí âÿ çÿùìÿòèí òÿëÿá
îëóíäóüó âÿ îíóí ÊÈÂ êàìïàíèéàñû ö÷öí ñå÷èëÿí ìåñàæëà ÿëàãÿñè éîõëàíìàëûäûð. 

55..  ôô))  ÒÒààêêòòèèêêàà::  ññòòððààòòååææèè  ïïëëààííûûíí  ùùààççûûððëëààííììààññûû

ÊÈÂ öçðÿ àïàðûëàí êàìïàíèéàäà êîìàíäàíûç ÷îõ áþéöê áèð èø ýþðöá. Ñèç ñòðàòåæè
ìÿãñÿäèíèçè, àóäèòîðèéà ùÿäÿôèíèçè âÿ îíëàðûí ÿí ÷îõ îõóäóüó, èçëÿäèéè âÿ éà äèí-
ëÿäèéè ýöìàí åäèëÿí ìÿòáó îðãàíëàðû ìöÿééÿíëÿøäèðìèñèíèç. Ñèç ìÿñÿëÿíè äàùà
éàõøû íåúÿ òÿãäèì åòìÿê áàðÿäÿ äÿ ãÿðàð âåðìèñèíèç. Ýþðìÿê èñòÿäèéèíèç áàøëûã
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âÿ ñèòàòëàð ùàããûíäà ÿòðàôëû äöøöíìöñöíöç, êàìïàíèéàíûçà ãàðøû ìÿíôè ðåàêñèéàëà-
ðûí éàðàíìà åùòèìàëûíà äà ùàçûðñûíûç âÿ êöëëè ìèãäàðäà õÿáÿð éàðàòìà âàñèòÿëÿðè
ùàçûðëàìûñûíûç. Áÿñ èíäè íÿ åòìÿëè? 

Ñèçèí íþâáÿòè àääûìûíûç ìåñàæûíûçû ÊÈÂ-ÿ ÷àòäûðìàã ö÷öí ñòðàòåæè ïëàíûí ùà-
çûðëàíìàñûäûð. ßí éàõøû àíàëîæè ìèñàë ôóòáîë ìÿøã÷èñèíèí êîìàíäàñû ö÷öí ùàçûðëà-
äûüû îéóí ïëàíûäûð: ìÿøã÷è êîìàíäàíûí îéóíäà ãàëèá ýÿëÿúÿéèíÿ èíàíäûüû áèð íå-
÷ÿ ïëàí ùàçûðëàéûð. ÊÈÂ ñòðàòåýèéàñû äà áóíà áÿíçÿéèð; áóðàäà ÊÈÂ-ëÿ ÿëàãÿ ãóð-
ìàã ö÷öí îéóí ïëàíû èøëÿíèð. Ùàçûðëàäûüûíûç ñòðàòåýèéà ÊÈÂ-ëÿ áàüëû ìÿãñÿäëÿð,
ìåñàæ, àóäèòîðèéà, ÊÈÂ ùÿäÿôëÿðè, íöìàéÿíäÿëÿð âÿ âàñèòÿëÿðëÿ ÿëàãÿäàð ÿââÿëêè
ãÿðàðëàðûíûçà ÿñàñëàíìàëûäûð.

Éàõøû äöøöíöëìöø ÊÈÂ ñòðàòåýèéàñûíäà êàìïàíèéàíûí ìåñàæëàðû à÷ûãëàíàðêÿí
ìþâúóä èíôîðìàñèéà âàñèòÿëÿðèíè (ðåïîðòàæëàð, �ñàáóí ãîâóãëàðû� âÿ ñ.) àóäèòîðèéà
ùÿäÿôëÿðèíÿ ÷àòäûðìàã ìÿãñÿäèëÿ ÷îõëó ñàéäà ìöõòÿëèô êîììóíèêàñèéà âàñèòÿëÿ-
ðèíäÿí (ìÿòáóàò à÷ûãëàìàëàðû, ìÿòáóàò êîíôðàíñëàðû âÿ ñ.) èñòèôàäÿ îëóíóð.

* ßýÿð ÊÈÂ öçðÿ êàìïàíèéàíûçûí ìÿãñÿäè ìöÿééÿí áèð ìÿñÿëÿ èëÿ áàüëû èêòè-
ìàèééÿòèí ìÿëóìàòûíû àðòûðìàãäûðñà, ñèç éåíè ìÿðóçÿ èëÿ ÷ûõûø åòìÿê ö÷öí
ïàéòàõòäà ìÿòáóàò êîíôðàíñû êå÷èðìÿê áàðÿäÿ ãÿðàð âåðÿ áèëÿðñèíèç. 

* Êàìïàíèéàíûçûí ìÿãñÿäè ìöÿééÿí ãàíóí ëåùèíÿ ñÿñ âåðìÿê ö÷öí áèð íå÷ÿ
ÿñàñ ãàíóíâåðèúèéÿ òÿçéèã ýþñòÿðìÿêäèðñÿ, ãàíóíâåðèúè îðãàíà ñå÷êèëÿð öçðÿ ÿñàñ
ñå÷êè äàèðÿñèíäÿêè ãÿçåòëÿðäÿ ùàçûðëàíìûø áèð íå÷ÿ ìàðàãëû ìÿãàëÿíèí èøûãëàíäûðûë-
ìàñûíà, äàùà ñîíðà èñÿ ùÿìèí äàèðÿëÿðäÿ êå÷èðèëÿúÿê áèð ñûðà ìÿòáóàò
êîíôðàíñëàðûíà äèããÿòèíèçè éþíÿëäÿ áèëÿðñèíèç.

Ìåñàæûíûçûí íåúÿ âÿ ùàðàäà èôàäÿ îëóíìàñû ùÿéàòà êå÷èðäèéèíèç êàìïàíèéàíûí íþ-
âö âÿ áöäúÿíèçèí ùÿúìèíäÿí àñûëûäûð. Éàääà ñàõëàìàã çÿðóðèäèð êè, ùÿð øåé ìàëèé-
éÿ âÿñàèòèíèí ïî÷òëà ýþíäÿðèëìÿñèíÿ áàüëûäûð, ôîòî ñóðÿòëÿð, øÿùÿðëÿðàðàñû òåëåôîí
çÿíýëÿðè, ùåéÿòÿ àéðûëàí âàõò, îòàüûí êèðàéÿéÿ ýþòöðöëìÿñè - áóíëàðûí ùàìûñû êàì-
ïàíèéàíû ïëàíëàøäûðàðêÿí íÿçÿðäÿ òóòìàëû îëäóüóíóç áöäúÿ ìàääÿëÿðè ñàéûëûð.

×åâèêëèéÿ ìöòëÿã éåð âåðìÿëèñèíèç. ÊÈÂ âàñèòÿñèëÿ ñÿñëè òÿáëèüàò êàìïàíèéàñû äèã-
ãÿòëè ïëàíëàøäûðìà òÿëÿá åòñÿ äÿ, áóðàäà ÷åâèêëèê âÿ òÿáèèëèéÿ äàùà ÷îõ éåð àéðûë-
ìàëûäûð. ÊÈÂ âàñèòÿñèëÿ òÿáëèüàò èíôîðìàñèéà ìöùèòèíÿ úÿëä âÿ éàðàäûúû éàíàøìàã
ãàáèëèééÿòè òÿëÿá åäèð. Ôöðñÿòè ëàéèãèíúÿ ãèéìÿòëÿíäèðìÿê ãàáèëèééÿòè áó úöð òÿáëè-
üàòûí ìàùèééÿòèíè òÿøêèë åäèð. Èúòèìàè ÿëàãÿëÿð öçðÿ àýåíò ìÿòáóàòà ìöñàùèáÿ âåð-
ìÿê, ðàäèîäà ÷ûõûø åòìÿê, ðåäàêòîðà ìÿêòóá éàçìàã, ìþâçó èëÿ áàüëû ìÿãàëÿíè
ãÿçåòäÿ éåðëÿøäèðìÿê âÿ éà �ñàáóí ãîâóüó� òÿøêèë åòìÿê ö÷öí ñÿáÿá îëàúàã ìà-
òåðèàëûí äàèì îâóíäàäûð. 

* Ïðåçèäåíò Úîðú Áóø ýöíäÿ 2 ãóòó éàðûì ñèãàðåò ÷ÿêÿí àìåðèêàëûíû Âàøèíãòîí
sèqaret ÿëåéùèíÿ ìöáàðèçÿ àýåíòëèéèíèí ðÿùáÿðè âÿçèôÿñèíÿ òÿéèí åòäè. Áóíäàí áèð
ýöí þíúÿ Êîíãðåñ áó øÿõñèí âÿçèôÿéÿ òÿéèí åäèëìÿñè èëÿ áàüëû èúëàñ êå÷èðäè, ñèãà-
ðåò ÷ÿêìÿê ÿëåéùèíÿ ìöáàðèçÿ àïàðàí áèðëèê èñÿ áöòþâ áèð ãÿçåò ñÿùèôÿñèíäÿ ùÿìèí
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øÿõñè òÿùëöêÿëè âÿðäèøèíäÿí ÿë ÷ÿêìÿéÿ âàäàð åäÿí ðåêëàì âåðäè. Êàìïàíèéà
sèqaret ÿëåéùèíÿ ìöáàðèçÿ àýåíòëèéèíèí éåíè ðÿùáÿðèíèí ñèãàðåòè òÿðýèòìÿñèíÿ
ènandûra bèlmÿsÿ da, ÊÈÂ-äÿ ñèãàðåòèí òÿùëöêÿëÿðè áàðÿäÿ êöëëè ìèãäàðäà ìàòåðèàë
èøûã öçö ýþðäö. 

Ðÿãèáëÿðèíèçèí áþéöê ìàëèééÿ âÿñàèòëÿðè âàðñà, áó, ñèçè ãîðõóòìàñûí. ÊÈÂ âà-
ñèòÿñèëÿ óüóðëó òÿáëèüàò ìÿùäóä ìàëèééÿ âÿñàèòè èëÿ ìÿòáóàòà ôÿàë âÿ éàðàäûúû éà-
íàøìàã ö÷öí èíàì âÿ ùàçûðëûã ùèññè òÿëÿá åäèð. Ðÿãèáëÿðèíèç òÿùãèðåäèúè âÿ éà ùÿ-
ãèãÿòÿ óéüóí îëìàéàí ñþçëÿð äåéèðñÿ, îíëàðûí úàâàáûíû èúòèìàèééÿò ãàðøûñûíäà âå-
ðèí.

55..  ýý))  ÈÈøø  úúÿÿääââÿÿëëèè  

Ñòðàòåæè ÊÈÂ ïëàíû ùàçûð îëàí êèìè, èø úÿäâÿëèíè ìöÿééÿíëÿøäèðìÿëèñèíèç. Èø úÿäâÿ-
ëè òÿäáèð ãðàôèêè îëìàãëà éàíàøû, ùÿìèí òÿäáèðëÿðèí ùÿéàòà êå÷ìÿñè ö÷öí äÿ çÿðóðè
ïëàíëàøäûðìàäûð. Áó úÿäâÿë îëäóãúà áþéöê ÿùÿìèééÿò êÿñá åäèð.

* Medèa tÿdbèrènèn åôôåêòëè âÿ óüóðëó àëûíìàñû ö÷öí áàøà ÷àòäûðûëìàñû íÿçÿðäÿ
òóòóëàí ìöõòÿëèô òàïøûðûãëàð éåðèíÿ éåòèðèëÿðêÿí, ÊÈÂ-ëÿ ÿëàãÿëÿð øþáÿñè ÿìÿêäàøû-
íûí áó ïðîñåñÿ íÿçàðÿò åòìÿñè ìÿùç èø úÿäâÿëè âàñèòÿñèëÿ ìöìêöí îëóð. 

* Èø úÿäâÿëè ÊÈÂ òÿäáèðèíèí ÿí êè÷èê òÿôÿððöàòûíû áåëÿ ýþçäÿí ãà÷ûðìàìàüà
èìêàí éàðàäûð. 

* Áó úÿäâÿë òÿäáèðèí ïëàíëàøäûðûëäûüû âàõòäà êå÷èðèëìÿñèíÿ øÿðàèò éàðàòìàãëà
íÿçÿðäÿ òóòäóãëàðûíûçäàí êÿíàðà ÷ûõìàüà èìêàí âåðìèð. 

ßýÿð ñòðàòåýèéàíûçà ìÿòáóàò êîíôðàíñû äà äàõèëäèðñÿ, èø úÿäâÿëèíèçäÿ àøàüûäà-
êû ãåéäëÿð þç ÿêñèíè òàïàúàã: 

* Ìÿòáóàò êîíôðàíñûíûí òàðèõè;
* Mÿòáóàò êàòèáèíèí êå÷èðèëÿúÿê ìÿòáóàò êîíôðàíñû áàðÿäÿ òåëåôîíëà íÿ âàõò

ìÿëóìàò âåðÿúÿéè; 
* Mÿòáóàò ïàêåòèíèí åëåìåíòëÿðè èëÿ êîíôðàíñëà áàüëû ÊÈÂ ñèéàùûñûíûí éåêóí-

ëàøäûðûëìàñû ö÷öí ãîéóëàí ñîí ìöääÿò.

ÊÈÂ ñòðàòåýèéàñûíûí ùÿð áèð åëåìåíòè - ìÿãàëÿ éàçìàã, ìÿòáóàò êîíôðàíñûíäàí þí-
úÿ îòàã ñèôàðèø åòìÿê ö÷öí íå÷ÿ ýöí òÿëÿá îëóíìàñû, æóðíàëäà ðåêëàì éåðëÿøäèðìÿê
ö÷öí ãîéóëàí ñîí ìöääÿò äÿ èø úÿäâÿëèíÿ äàõèë åäèëìÿëèäèð.

Óíóòìàéûí, ÊÈÂ ñòðàòåýèéàñû ìöõòÿëèô ñÿâèééÿäÿ ùÿéàòà êå÷ÿí åëåìåíòëÿðèí
ÿêñ îëóíäóüó ìöðÿêêÿá ïëàíäûð. Èø úÿäâÿëè îëìàäàí ìÿòáóàò êàòèáè, ÷îõ ýöìàí
êè, ìÿòáóàò êîíôðàíñûíûí ïëàíëàøäûðûëìàñûíà ö÷ ùÿôòÿ âàõò ñÿðô åòäèéèíè âÿ ñòðàòåýè-
éàíûí ãàëàí ùèññÿñè ö÷öí çÿðóðè èøëÿðè ýþðìÿéè éàääàí ÷ûõàðäûüûíû àøêàð åäÿð. Èø
úÿäâÿëè ìÿòáóàò êàòèáèíèí ÿí äÿéÿðëè òÿøêèëàò âàñèòÿñèäèð. Îíà áþéöê äèããÿò éåòè-
ðèí. 
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6. Медиа иля Ялагяляр 

Цзря Шярщляр
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KÈV-lÿ ßlaqÿlÿr Özrÿ Øÿrhlÿr

Àðòóð Î.Øóëòñáåðãåð �Néó-Éîðê Òàéìñ� ãÿçåòèíèí íàøèðèäèð. Àøàüûäà äèããÿòèíèçÿ
÷àòäûðûëàí ìÿòí îíóí 1991-úè èë èéóíóí 24-äÿ Ëîñ Àíúåëåñäÿ êå÷èðèëÿí Àìåðèêà
Ôîíä Áèðæàñû öçðÿ ñåìèíàðäà �Èúðà÷û äèðåêòîð âÿ ìÿòáóàò� áàøëûüû àëòûíäà åòäèéè ÷û-
õûøäàí ãûñà ïàð÷àäûð. úÿíàá Øóëòñáåðãåð áó ÷ûõûøû êîðïîðàòèâ äöíéà âÿ ìÿòáóàò àðà-
ñûíäà òÿêìèëëÿøÿí ÿëàãÿëÿð ùàããûíäà ñÿíàéå ìöÿññèñÿ ðÿùáÿðëÿðèíèí ãàðøûñûíäà
åäèá. Îíóí ìÿñëÿùÿòëÿðè ÊÈÂ-ëÿ ÿëàãÿ ãóðàí ãåéðè-ùþêóìÿò òÿøêèëàòëàðûíûí
öçâëÿðè, àëèìëÿð âÿ åëìè úÿìèééÿò ö÷öí éàðàðëûäûð.

ÃÃååééääëëÿÿðð

Qÿzet÷è êèìè ôÿàëèééÿò ýþñòÿðäèéèì 17 èë ÿðçèíäÿ ìÿòáóàòëà èøýöçàð úÿìèééÿò àðà-
ñûíäàêû ìöíàñèáÿòëÿðäÿ êþêëö äÿéèøèêëèêëÿðèí øàùèäè îëìóøàì. Êàëèôîðíèéàíûí Ðå-
ëåé øÿùÿðèíäÿ ÷àëûøäûüûì èëê ãÿçåòäÿ êîììåðñèéà õÿáÿðëÿðèíè éàëíûç áèð íÿôÿð ùà-
çûðëàéûðäû. 1974-úö èëäÿ êîììåðñèéà ìÿñÿëÿëÿðèíèí áåëÿ ìÿùäóä ôîðìàäà èøûãëàí-
äûðûëìàñû þëêÿäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí èíôîðìàñèéà ãóðóìëàðû ö÷öí áèð ãàéäà ùåñàá
îëóíóðäó. 

Áó ýöíñÿ úèääè õàðàêòåðëè ùå÷ áèð ãÿçåòè êîììåðñèéà áþëìÿñèç òÿñÿââöð åòìÿê
ìöìêöí äåéèë. Áóíäàí ÿëàâÿ, áó ñàùÿ éàëíûç êîììåðñèéà ìÿñÿëÿëÿðèíäÿ èõòèñàñ-
ëàøàí ìöõáèðëÿðè þçöíÿ úÿëá åòìèð. Ìöõáèð êîììåðñèéàíûí ìöàñèð ùÿéàòûí áöòöí
àñïåêòëÿðèíÿ - ñèéàñÿò âÿ èúòèìàè äÿéèøèêëèêëÿðäÿí òóòìóø ÿéëÿíúÿ âÿ èäìàíà êèìè
áöòöí ñàùÿëÿðÿ òÿñèðèíè ÷îõ ýþçÿë äÿðê åäèð. Êîììåðñèéà ìÿñÿëÿëÿðè öçðÿ èõòèñàñ-
ëàøàí ìöõáèðëÿð äàùà ùàçûðëûãëû, ÿââÿëêèíäÿí äàùà ìààðèôëÿíìèø âÿ äàùà òÿúðöáÿ-
ëè îëóðëàð. Òÿøêèëàòëàðà ñòðàòåæè âàñèòÿ òÿãäèì îëóíàðêÿí áó âàñèòÿäÿí èñòèôàäÿ åäÿ
áèëÿíëÿð áóíó åäÿ áèëìÿéÿíëÿðèí öçÿðèíäÿ ðåàë öñòöíëöê ãàçàíûðëàð.

�Néó-Éîðê Òàéìñ�äà ìÿíäÿí ùÿì èø àäàìû, ùÿì äÿ ìöõáèð îëìàã òÿëÿá
îëóíóðäó. Ñèçè ÿìèí åäèðÿì êè, ìÿùç áó èêèëè õöñóñèééÿò âàñèòÿñèëÿ èíôîðìàñèéà ãó-
ðóìëàðû òÿøêèëàò âÿ îíóí ôÿàëèééÿòè èëÿ áàüëû èúòèìàè àíëàéûøà òÿñèð ýþñòÿðÿ áèëÿð. Þç
íþâáÿñèíäÿ, òÿøêèëàò äà ÊÈÂ-ëÿ ÷àëûøà áèëÿð.

Êîììåðñèéà ìÿñÿëÿëÿðè öçðÿ èõòèñàñëàøàí æóðíàëèñòèêà äàùà äà èíêèøàô åòìÿëè-
äèð. Àðòûã ñèçèí ùÿìêàðëàðûíûçûí ÊÈÂ-ëÿ äàùà ìÿùñóëäàð ÿìÿêäàøëûã åòìÿñèíèí
âàõòû ÷àòûá. Ìÿí èñÿ ñèçÿ éåääè ìÿñëÿùÿò âåðìÿêëÿ éàðäûì÷û îëà áèëÿðÿì.

Áó éåääè ìÿñëÿùÿòè éàääàí ÷ûõàðìàéûí: 
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11..  ÄÄööððööññòò  îîëëóóíí..
Éàõøû ìöõáèð ìÿñÿëÿ èëÿ áàüëû áöòöí ìÿëóìàòû þéðÿíìÿê ö÷öí ÿëèíäÿí ýÿëÿíè
åäÿúÿê, òÿøêèëàò èñÿ èøÿ ìÿñóëèééÿòëÿ éàíàøìàëûäûð. Ãóðóì èíôîðìàñèéàíû òàì øÿ-
êèëäÿ âåðìÿäèêäÿ áåëÿ, ìöõáèðëÿðÿ äîüðó ìÿëóìàò ÷àòäûðûëìàëûäûð.

22..  ÙÙÿÿðð  úúööðð  ììööõõááèèðð  îîëëóóðð..
Ìöõáèðëÿð ùÿì áàúàðûã, ùÿì äÿ òÿúðöáÿ áàõûìûíäàí áèð-áèðèíäÿí ôÿðãëÿíèðëÿð. Ñèç
èøèíèç ùàããûíäà ìÿëóìàòû îëàí òÿúðöáÿëè ìöõáèðëÿ ÿìÿêäàøëûã åòìÿê èñòÿðäèíèç.
Éàäûíûçäà ãàëñûí êè, ùå÷ áèð ìöõáèð èøèíèç ùàããûíäà ñèçèí ãÿäÿð áèëýèéÿ ñàùèá äå-
éèë. Îíëàðû ìÿëóìàòëàíäûðìàüà éàðäûì÷û îëìàã èñÿ ñèçèí ìàðàüûíûçäàäûð.

33..  ÙÙåå÷÷  ââààõõòò  ììööõõááèèððääÿÿíí  ììÿÿããààëëÿÿííèè  ññèèççèèíí  ééààççììûûøø  îîëëàà  ááèèëëÿÿúúÿÿééèèííèèçç  øøÿÿêêèèëëääÿÿ  ééààççììàà-
ññûûííûû  ýýþþççëëÿÿììÿÿééèèíí..  
ÊÈÂ ùÿìèøÿ ìàòåðèàëà äèýÿð ôèêèðëÿðè, î úöìëÿäÿí ñèçèí ãåéðè-ìöíàñèá âÿ ùÿòòà
äåñòðóêòèâ ùåñàá åòäèéèíèç íþãòåéè-íÿçÿðëÿðè äÿ äàõèë åäÿúÿê. Áóíóíëà áåëÿ, ñèç
ìÿëóìàòûíûçûí äÿãèã, ìÿíòèãëè âÿ îáéåêòèâ øÿêèëäÿ èøûãëàíäûðûëìàñûíà öìèä åòìÿ-
ëèñèíèç.

44..  ÙÙÿÿðð  ááèèðð  ììööõõááèèðð  ììööññààùùèèááÿÿííèè  òòÿÿøøêêèèëëààòòääàà  ÿÿíí  ééööêêññÿÿêê  ììþþââããåå  òòóóòòààíí  øøÿÿõõññääÿÿíí  ýýþþ-
òòööððììÿÿêê  èèññòòÿÿééèèðð..
×îõ âàõò ùÿìèí øÿõñèí íöìàéÿíäÿ êèìè ÷ûõûø åòìÿñè ìöíàñèá ñàéûëûð. Ëàêèí ìöõ-
áèð èúòèìàè ÿëàãÿëÿð øþáÿñèíèí äèðåêòîðó âÿ éà ãóðóìóí íöìàéÿíäÿñè òÿéèí îëóí-
ìóø äèýÿð øÿõñëÿ ñþùáÿò åòìÿê èìêàíû ÿëäÿ åòìÿëèäèð.

55..  ßßýýÿÿðð  ììààòòååððèèààëëääàà  ññÿÿùùââëëÿÿððÿÿ  ééîîëë  ââååððèèëëèèááññÿÿ,,  ääööççÿÿëëèèøø  öö÷÷ööíí  ììööððààúúèèÿÿòò  ååòòììÿÿêê  ùùöö-
ããóóããóóííóóçç  ââààðð..
Ñÿùâëÿðèí òàìàìèëÿ äöçÿëäèëìÿñè ãåéðè-ìöìêöíäöð. Áóíà áàõìàéàðàã, íöôóçëó
èíôîðìàñèéà ãóðóìëàðû äèããÿòëÿðèíÿ ÷àòäûðûëàí éàíëûøëûãëàðû äöçÿëòìÿê àðçóñóíäà
îëìàëûäûðëàð. Óòàíúàã îëìàéûí, ÷öíêè æóðíàëèñòëÿð áåëÿ äåéèë.

66..  ÊÊÈÈÂÂ-ëëÿÿ  ááààüüëëûû  ááþþùùððààííûûíí  ääööççýýööíí  ùùÿÿëëëëèèííèè  òòààïïììààãã  ççÿÿððóóððèèääèèðð..    
Ôÿëàêÿò áàøûíûçûí öñòöíö àëàí êèìè ïðîáëåìè äöçýöí ùÿëë åòìÿéÿ ùàçûð îëóí. Ñèç
èíôîðìàñèéàíû òÿøêèëàòûí íþãòåéè-íÿçÿðèíäÿí òÿãäèì åäÿðêÿí áåëÿ, èíôîðìàñèéà
äöçýöí âÿ äÿãèã îëìàëûäûð. 

77..  ÌÌööõõááèèððëëÿÿðð  òòÿÿøøêêèèëëààòò  ùùååééÿÿòòèèííèèíí  ööççââöö  ääååééèèëë..  
Éàäûíûçäà ñàõëàéûí êè, ìöõáèð òÿøêèëàò ùàããûíäà îíóí öçâëÿðèíèí ñàùèá îëäóüó ãÿ-
äÿð ìÿëóìàò ÿëäÿ åòìÿéÿ ÷àëûøàí íàáÿëÿä áèð øÿõñäèð. Ìöõáèðëÿ îíóí ìÿëóìàò
âåðäèéè ãóðóì - ùþêóìÿò, à÷ûã ñÿùìäàð úÿìèééÿòè, éàõóä èäìàí êîìàíäàñû àðà-
ñûíäà òÿáèè ýÿðýèíëèê ìþâúóä îëóð.
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Èúàçÿ âåðèí ÷ûõûøûìû ôÿëñÿôè, àíúàã áàøëûúà ãåéäëÿ ñîíà ÷àòäûðûì. 
Àçàä äþâëÿòäÿ ÊÈÂ íöôóçëó ãóðóìëàðû èøûãëàíäûðûð. Çÿííèìúÿ, ùàìûìûç áó-

íóíëà ðàçûëàøìàëûéûã êè, äÿãèã èíôîðìàñèéà àçàä úÿìèééÿòèí ÿñàñû ñàéûëàí ìÿëó-
ìàòëû èúòèìàèééÿòèí éàðàíìàñûíà èìêàí âåðÿðÿê õàëãà õèäìÿò åäèð. Áó, ùÿð éåðäÿ
îëäóüó êèìè êîììåðñèéà äöíéàñûíäà äà äàíûëìàç áèð ùÿãèãÿòäèð. Äåìÿëè, áèç ùÿò-
òà ùÿìèøÿ ôèêèðëÿðèìèçè ïàéëàøìàéàí ýöúëö ÊÈÂ-è äÿ ãèéìÿòëÿíäèðìÿëèéèê. Äèýÿð
áèð àëòåðíàòèâ èñÿ èúòèìàè ÿëàãÿëÿð øþáÿñèíèí ëàçûìëû ùå÷ áèð ìÿëóìàò ÷àòäûðìàéàí,
ÿñàñëàíäûðûëìûø èø ñèéàñÿòè âÿ êàïèòàë ãîéóëóøóíó ìöìêöí ãûëàí ìÿòáóàò à÷ûãëà-
ìàëàðûäûð. ×îõ óçóí ìöääÿòäèð êè, áó à÷ûãëàìàëàð àðòûã òàðèõÿ äþíöá.

ÊÈÂ ñèçèí òÿøêèëàòûíûçûí âåðäèéè ìÿëóìàòû èøûãëàíäûðìàãäà éàðäûì÷û îëà áèëÿð.
ÊÈÂ-ëÿ èøëÿìÿê ãàéäàëàðûíû þéðÿíìÿê áèð ãÿäÿð âàõò âÿ òÿúðöáÿ òÿëÿá åòñÿ äÿ, ÿë-
äÿ åòäèéèíèç íÿòèúÿ áåëÿ úÿùä åòìÿéÿ äÿéÿð. 
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ßëàâÿ À
Èøÿ áàøëàìà

øàüûäà åôôåêòèâ èíôîðìàñèéà ãóðóìó éàðàòìàüûíûçäà ñèçÿ éàðäûì÷û îëàúàã çÿðóðè
ìÿñÿëÿëÿðèí ãûñà ñèéàùûñû âåðèëèá. Ùÿð áÿíä ìàëèééÿ âÿñàèòè âÿ éà êþíöëëö òÿëÿá
åäèð. ßýÿð ñèç áþéöê âÿ ãåéðè-ìÿùäóä áöäúÿéÿ ìàëèêñèíèçñÿ ñöðÿòëè íþìðÿ éûü-
ìà ôóíêñèéàëû òåëåôîí êèìè âàõòà ãÿíàÿò åäÿí ãóðüóëàðûí áÿçèëÿðè ñåíñàñèéà õà-
ðàêòåðëè õÿáÿðëÿð çàìàíû ÷îõ ÿùÿìèééÿòëè îëà áèëÿð. Éîõ, ÿýÿð ñèçèí áöäúÿíèç
ìÿùäóä, èøÿ úàí àòàí êþíöëëöëÿðèíèçñÿ ÷îõäóðñà, ìÿòáóàò õèäìÿòè êèìè õèäìÿò
ýþñòÿðÿí, îíà àèä áÿéàíàòëàðûí ÿëëÿ þòöðöëìÿñèíÿ éàðäûì÷û îëàí âÿ ÊÈÂ-ÿ ìÿê-
òóá ýþíäÿðìÿ ïðîñåñèíè ñöðÿòëÿíäèðÿí êþíöëëö ÊÈÂ êîìèòÿñè òÿøêèë åòìÿê áàðÿäÿ
äöøöíöí. Èøÿ ïåøÿêàðëàðû äà úÿëá åäèí. Ãóðóì öçâëÿðèíäÿí áèðè âàõòûíû ñÿðô åò-
ìÿê âÿ éà ïóë éàðäûìû ýþñòÿðìÿê èãòèäàðûíäà îëìàñà äà, ôàñèëÿäÿ áîðúà ýþòöðö-
ëÿí ôàêñ àïàðàòûíäàí èñòèôàäÿ åòìÿêëÿ óúóç ìÿòáóàò à÷ûãëàìàëàðûíûí íþâáÿòè ýöí
ýþçäÿí êå÷èðèëìÿñè ö÷öí éåðëè ÊÈÂ-ÿ ýþíäÿðÿ áèëÿð. 

Ùÿì÷èíèí éåðëè èúòèìàè ÿëàãÿëÿð àýåíòëèéè, ðåêëàì ôèðìàñû, ñÿôèðëèéèí ìÿòáóàò
èäàðÿñè âÿ éà ÊÈÂ ìÿðêÿçëÿðè éàðàðëàíà áèëÿúÿéèíèç êþùíÿ ìÿëóìàò êèòàá÷àëàðû âÿ
ìàòåðèàëëàðëà ñèçÿ éàðäûì ýþñòÿðìÿê àðçóñóíäà îëà áèëÿð. Éåíèëÿðè áàùà áàøà ýÿë-
äèéèíäÿí, êå÷ÿí èëäÿí ãàëàí âÿ ãÿëÿìëÿ öçÿðèíäÿ áÿçè äÿéèøèêëèêëÿð åäèëÿí ìÿëó-
ìàò êèòàá÷àëàðû ñèçèí ö÷öí ôàéäàëû îëà áèëÿð. 

ÎÔÈÑ RESURSLARÛ
! Éåðëè ÊÈÂ ìÿëóìàò êèòàá÷àëàðû
! ÊÈÂ-ÿ åäèëÿí çÿíýëÿð ö÷öí áèðáàøà òåëåôîí õÿòëÿðè

ÉÀÐÀÄÛËÀÑÛ ÑÈÑÒÅÌËßÐ
(Êþíöëëöëÿð òÿðÿôèíäÿí hÿyata ke÷èrèlÿ áèëÿð)
! Èíôîðìàñèéàíûí ñàõëàíìàñû vÿ bþlgösö.
! Õÿáÿð ïðîãðàìëàðûíûí ëåíòÿ àëûíìàñû âÿ îíëàðà áàõûëìàñû.
! Ìesaj õèäìÿòè.

ZßRURÈ ßBUNßLßR
! Éåðëè ãÿçåòëÿð.
! Éåðëè æóðíàëëàð.
! Òåëåâèçèéà sèyahûlarû.

A



MÖNTßZßM OXUMAÜA ×ALÛØÛN
! Ìÿñÿëÿíèçäÿí áÿùñ åäÿí ìàòåðèàëëàðû.
! Ìöìêöíäöðñÿ, åòíèê ìÿòáóàòû.
! Ñèéàñè æóðíàëëàðû.
! Ãàíóí ëàéèùÿëÿðèíäÿí áÿùñ åäÿí æóðíàëëàðû.
! Èíôîðìàñèéà õàðàêòåðëè æóðíàëëàðû.
! Ìèëëè ãÿçåòëÿðè.

YARDÛM×Û VASÈTßLßR
! Mÿøüul olduüunuz mÿñÿëÿëÿð âÿ òÿøêèëàòûnûzla baülû dÿrc olunan mÿlumatûn

se÷èlmÿsè.
! Éåðëè ìÿòáóàòà âÿ éà èúòèìàè ÿëàãÿëÿð àññîñèàñèéàñûíà öçâ îëìà.

ßYANÈ VßSAÈTLßR
! Ìÿòáóàò à÷ûãëàìàëàðû ö÷öí êàüûç ìÿìóëàòëàðû âÿ çÿðôëÿð.
! Þíúÿäÿí íÿøð îëóíìóø êèòàá÷à èëÿ ìåäèà äÿñòè.
! Òÿøêèëàòûí åìáëåìè âÿ öíâàíûíûí ÿêñ îëóíäóüó ñëàéäëàð.
! Ïîäèóìóí þíöíÿ âóðóëàí, òÿøêèëàòûí àäûíûí ÿêñ îëóíäóüó ëþâùÿ.
! A÷èq havada êå÷èðèëÿí ýþðöøëÿð ö÷öí plakatlar.

ZßRURÈ AVADANLÛQ
! Ôàêñ àïàðàòû.
! Yazmaq ö÷ön màãíèòîôîí.
! Èíòåðíåòÿ ÷ûõûøû îëàí êîìïöòåð.
! Òåëåâèçîð.
! Ðàäèî.

FAYDALÛ AVADANLÛQ

! Ôÿðäè êîìïöòåð ö÷öí ñòîëöñòö íÿøðèééàò âàñèòÿëÿðè.
! Âèäåîìàãíèòîôîí.
! Áîø âèäåîêàñåòëÿð.
! Êàñåò ìàãíèòîôîíó.
! Áîø êàñåò ëåíòëÿðè.

ßLAVß AVADANLÛQ
! ÊÈÂ àäëàðûíûí ñèéàùûñûíû éàääàøäà ñàõëàìàã ö÷öí ôÿðäè êîìïöòåð.
! Ìÿëóìàò vÿ øÿkèl áàçàëàðûna àáóíÿ îëìà 

KARTOTEKA
! Áöòöí ìÿòáóàò à÷ûãëàìàëàðû âÿ ÊÈÂ-ÿ ýþíäÿðèëÿí ìÿêòóáëàð.
! Ãÿçåòäÿí êÿñèëìèø ïàð÷àëàðûí ìþâçóéà ýþðÿ äöçöëìÿñè.
! Ãÿçåòëÿðäÿí ìÿëóìàòëàðûí ñÿëèãÿëè øÿêèëäÿ êÿñèëìÿñè.
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SURßTÈNÈ ×ÛXARÛN

! ÊÈÂ-èí òÿäáèðÿ ÷àüûðûëìà ôîðìàñû.
! Måäèà âÿñàèòëÿðè äÿñòèíèí ôîðìàñû.
! Mÿtbuat bðèôèíã ôîðìàñû.
! Ìöñàùèáÿéÿ íÿçàðÿò åòìÿê ö÷öí òóòóëàí ñèéàùûëàð.
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ßëàâÿ Á

ÛÛ..  ÒÒßßØØÊÊÈÈËËÀÀÒÒ  ÙÙÀÀÃÃÃÃÛÛÍÍÄÄÀÀ  ÖÖÌÌÓÓÌÌÈÈ  ÌÌßßËËÓÓÌÌÀÀÒÒ

Òÿøêèëàòûí àäû ________________________________________________________

Öíâàíû _______________________________________________________________

Òåëåôîí íþìðÿñè______________________________________________________

Ôàêñ íþìðÿñè_________________________________________________________

Åëåêòðîí ïî÷òóíóí öíâàíû ____________________________________________

Àäûíûç________________________________________________________________

Vÿzèfÿnèz ____________________________________________________________

Ñèçèí òÿøêèëàòûíûç áèð éåðäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèð?

! Õåéð.  ! Áÿëè.  Úàâàáûíûç ìöñáÿòäèðñÿ, ñàéûíû ãåéä åäèí. __________

Òÿøêèëàòûíûçûí ÿñàñ ìÿãñÿäëÿðè âÿ ôÿàëèééÿòè ùàããûíäà ãûñàúà ìÿëóìàò âåðèí.

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

Òÿøêèëàòûíûçûí èëëèê áöäúÿñè íÿ ãÿäÿðäèð?

Ìààøëà èøëÿéÿí èø÷èëÿðèí ñàéû 
(éàðûìøòàò èø÷èëÿðè ãåéä åòìÿê ö÷öí êÿñðäÿí èñòèôàäÿ åäèí) _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

Øòàòäàíêÿíàð èø÷èëÿðèí ñàéû_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

Òÿøêèëàòûíûçûí ôèëèàëëàðû, éàõóä äèýÿð òÿøêèëàòëàðëà ðÿñìè ÿëàãÿñè âàðìû? 

! Õåéð.  ! Áÿëè.  Úàâàáûíûç ìöñáÿòäèðñÿ, ñàéûíû ãåéä åäèí. __________

ÛÛÛÛ..  ÐÐÀÀÁÁÈÈÒÒßß  ÙÙÀÀÃÃÃÃÛÛÍÍÄÄÀÀ  ÖÖÌÌÓÓÌÌÈÈ  ÌÌßßËËÓÓÌÌÀÀÒÒ

ÀÀ..  ÕÕèèääììÿÿòò  ââÿÿ  ààââààääààííëëûûüüûûíí  ññèèééààùùûûññûû..
Àøàüûäà áÿçè òÿøêèëàòëàðûí ìöõòÿëèô ôÿàëèééÿò ñàùÿëÿðèíäÿ èñòèôàäÿ åòäèéè ðàáèòÿ õèä-
ìÿòëÿðè âÿ àâàäàíëûüûíûí ñèéàùûñû âåðèëèá. Õàùèø åäèðèê, èêèíúè ñöòóíäà òÿøêèëàòûíû-
çûí ñàùèá, àáóíÿ, éàõóä ÷ûõûøû îëäóüó õèäìÿò âÿ àâàäàíëûãëàðû èøàðÿëÿéèí. 
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Òÿøêèëàòûíûçûí îíëàðûí ùàíñûíäàí äàùà ÷îõ èñòèôàäÿ åòäèéèíè ãåéä åäèí - ùÿð ýöí èñ-
òèôàäÿ åäèðñÿ, ùÿìèí áÿíäèí ãàðøûñûíà 1, äåìÿê îëàð êè, èñòèôàäÿ åòìèðñèíèçñÿ - 3,
íÿ àç, íÿ äÿ ÷îõ èñòèôàäÿ åòìèðñèíèçñÿ - 2 ðÿãÿìèíè éàçûí.

Ñàùèáäèð,  Àáóíÿ  îëóá, ÈÈññòòèèôôààääÿÿ
ÉÉààõõóóää  ÷÷ûûõõûûøøûû  ââààðð ________ ÝÝþþññòòÿÿððèèúúèèññèè
(aèd olanû qeyd edèn) (1=hÿr gön; 
__________________ 2=nadèr hallarda)

1. Òåëåôîí ðàáèòÿñè   

à. Òåëåôîí     __________________ ________________

á. Øÿùÿðëÿðàðàñû ðàáèòÿ __________________ ________________

ú. Ôàêñ àïàðàòû __________________ ________________

÷. Àâòîìàòèê úàâàá ãóðüóñó  __________________ ________________

2. Êîìïöòåð ÿñàñûíäà ðàáèòÿ

à. Ôÿðäè êîìïöòåð __________________ ________________

á. Ëàçåðëè ïðèíòåð __________________ ________________

ú. Ìîäåì __________________ ________________

÷. Åëåêòðîí ïî÷òó __________________ ________________

ä. Èíòåðàêòèâ ìÿëóìàò áàçàñû __________________ ________________

å. Åëåêòðîí åëàí ëþâùÿñè __________________ ________________

3. Äèýÿð Åëåêòðîí Ðàáèòÿ Ñèñòåìëÿðè 

à. Òåëåâèçèéà __________________ ________________

á. Âèäåîìàãíèòîôîí __________________ ________________

ú. Âèäåî èñòåùñàë/ìîíòàæ àâàäàíëûüû ________________ ________________

÷. Ïðîéåêòîð __________________ ________________

ä. Ñÿñéàçìà ãóðüóñó __________________ ________________

4. Àøàüûäàêûëàðäàí ùàíñû áèðè èúòèìàè ÿëàãÿëÿð âÿ éà ÊÈÂ ôÿàëèééÿòè èëÿ áàüëû òÿøêè-
ëàòûíûçûí ïëàíëàøäûðìà ïðîñåñèíè äàùà éàõøû òÿñâèð åäèð?

! Èúòèìàè ÿëàãÿëÿð âÿ ÊÈÂ-ëÿ ÿñàñÿí ïëàíëàøäûðìà îëìàäàí, ìÿøüóë îëóðóã.  

! Òÿøêèëàò ìöíòÿçÿì îëàðàã ÊÈÂ âÿ èúòèìàè ÿëàãÿëÿð öçðÿ õöñóñè ïëàí èøëÿéèð.
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! Òÿøêèëàò èúòèìàè ÿëàãÿëÿð âÿ ÊÈÂ-ëÿ áàüëû ïëàíëàøäûðìàíû äàùà ýåíèø ïðîãðàì âÿ
èøëÿð ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ùÿéàòà êå÷èðèð. 

5. à) Òÿøêèëàòûíûç ÊÈÂ-èn ÿëàãÿ mÿlumatû ñèéàùûñûíû òóòóðìó?
! Áÿëè.   ! Õåéð.   Úàâàá ìÿíôèäèðñÿ, 6-úû ñóàëà êå÷èí.__________

5. á) Õàùèø åäèðèê, ñèéàùûíû òóòàí øÿõñèí àäûíû âÿ vÿzèfÿsènè ãåéä åäèí.

________________________________________________________________

________________________________________________________________

5. ú) Ñèçèí çÿííèíèçúÿ, ùÿìèí øÿõñ ñèéàùûíû éåíèëÿøäèðèá îíà íÿçàðÿò åòìÿéÿ
vaõòûíûn ne÷ÿ faèzènè ñÿðô åäèð?

! 75-100% ! 50-74% ! 25-49% ! 25%-äÿí àç.

5. ÷) Ñèéàùû êîìïöòåðèí éàääàøûíäàäûð?

! Áÿëè.    ! Õåéð.

6. Ñèçèí ôèêðèíèçúÿ, àøàüûäàêûëàðäàí ùàíñû òÿøêèëàòûíûçûí èúòèìàè ÿëàãÿëÿð âÿ ÊÈÂ-ëÿ
èøëÿìÿ áàúàðûüûíà äàùà éàõøû òÿñèð ýþñòÿðÿúÿê?

! Èúòèìàè ÿëàãÿëÿð âÿ ÊÈÂ-ëÿ ìÿøüóë îëìàã ö÷öí äàùà àøàüû ñÿâèééÿëè êàäðëàðûí
èøÿ ýþòöðöëìÿñè. 

! Ùàçûðäà ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí êàäðëàðà ìöâàôèã áàúàðûãëàðëà áàüëû ÿëàâÿ òÿëèìèí
êå÷èðèëìÿñè.

! Èúòèìàè ÿëàãÿëÿð âÿ ÊÈÂ ìåòîäëàðûíäàí õÿáÿðäàð îëàí éåíè éöêñÿê ñÿâèééÿëè
êàäðëàð.

! Áàøãà (ãåéä åäèí). ______________________________________________

________________________________________________________________

ÛÛÛÛÛÛ..  ÈÈÚÚÒÒÈÈÌÌÀÀÈÈ  ßßËËÀÀÃÃßßËËßßÐÐ  ÂÂßß  ÌÌÅÅÄÄÈÈÀÀ

ÀÀ..  ÖÖììóóììèè  ììÿÿëëóóììààòò

1. Òÿøêèëàòûíûçûí äèýÿð ôóíêñèéà âÿ ïðèîðèòåòëÿðè èëÿ ìöãàéèñÿäÿ èúòèìàè ÿëàãÿëÿð âÿ
ÊÈÂ íÿ äÿðÿúÿäÿ ÿùÿìèééÿòëèäèð?
! Çÿðóðèäèð.
! ×îõ. 
! Ãèñìÿí. 
! Î ãÿäÿð äÿ éîõ.
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2. Ñèçèí ôèêðèíèçúÿ, òÿøêèëàòûíûç þòÿí ö÷ èë ÿðçèíäÿ èúòèìàè ÿëàãÿëÿð âÿ ÊÈÂ-ëÿ áàü-
ëû ìÿãñÿäèíÿ ÷àòìàãäà íÿ ãÿäÿð óüóðëó îëóá?
! ×îõ.
! Ãèñìÿí. 
! Î ãÿäÿð äÿ éîõ.

3. à) Ñèç íÿ âàõòñà ÊÈÂ/èúòèìàè ÿëàãÿëÿð ìÿñëÿùÿò÷èñè âÿ éà òÿëèìàò÷ûñûíûí õèäìÿò-
ëÿðèíäÿí èñòèôàäÿ åòìèñèíèç?

! Áÿëè. ! Õåéð.

Úàâàáûíûç ìÿíôèäèðñÿ, 4-úö ñóàëà êå÷èí.

3. á) Ñîí ö÷ èëäÿ ãóðóìäàí êÿíàðäà ÊÈÂ/èúòèìàè ÿëàãÿëÿð õèäìÿòëÿðèíäÿí íåúÿ èñ-
òèôàäÿ åòìèñèíèç? (Èñòèôàäÿ åòäèéèíèç õèäìÿòëÿðèí ùàìûñûíû èøàðÿëÿéèí).

! ÊÈÂ áàúàðûãëàðûíûí þéðÿäèëìÿñè.

! ÊÈÂ òÿäáèðèíèí òÿøêèë åäèëìÿñè.

! Òåëåâèçèéà ïðîãðàìëàðûíûí ùàçûðëàíìàñû.

! Ðàäèî ïðîãðàìëàðûíûí ùàçûðëàíìàñû.

! Ìÿòáóàò à÷ûãëàìàñû ö÷öí ÊÈÂ ñèéàùûñûíûí ùàçûðëàíìàñû.

! Áàøãà (ãåéä åäèí). _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

3. ú) Öìóìèééÿòëÿ, õèäìÿòèíäÿí éàðàðëàíäûüûíûç ìÿñëÿùÿò÷èëÿð òÿøêèëàòûíûçûí ñÿðô
åòäèéè âàõò âÿ ìàëèééÿ âÿñàèòèíè äîüðóëòäóìó?

! Áÿëè.    ! Õåéð.     ! Îðòà. 

3. ÷) Ùàíñû òÿúðöáÿëÿð ôàéäàëû îëäó?

________________________________________________________________

________________________________________________________________

3. ä) Ùàíñû òÿúðöáÿëÿð áîøóíà ýåòäè? 

________________________________________________________________

________________________________________________________________

ÁÁ..  ÊÊîîììììóóííèèêêààññèèééàà  ùùååééÿÿòòèè..

1. Êîììóíèêàñèéà êàìïàíèéàñû ÿðçèíäÿ òÿøêèëàòûíûçäà ÿëàãÿ ñàõëàíûëàúàã ÿñàñ
øÿõñèí (øÿõñëÿðèí) àäû (àäëàðû) âÿ òèòóëóíó (òèòóëëàðûíû) ãåéä åäèí. 
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________________________________________________________________

________________________________________________________________

2. Èäàðÿíèçäÿ àøàüûäà ãåéä îëóíìóø ôóíêñèéàëàðà íÿçàðÿò åäÿí øÿõñèí àäûíû,
âÿçèôÿñèíè âÿ ùÿìèí øÿõñëÿ áó ñàùÿäÿ ÷àëûøàí èø÷èëÿðèí ñàéûíû ýþñòÿðèí: 
à) Òåëåôîí ñèñòåìè.

________________________________________________________________

á) Êîìïöòåð ñèñòåìè.

________________________________________________________________

ú) ÊÈÂ âÿ èúòèìàè ÿëàãÿëÿð. 

________________________________________________________________

÷) Áþëýÿëÿðäÿêè ôÿàëèééÿò.

________________________________________________________________

ä) Ùåéÿòèí òÿëèìè âÿ ùàçûðëûüû.

________________________________________________________________

å) Íÿøðèééàò.

________________________________________________________________

ÿ) Öçâëöê õèäìÿòëÿðè.

________________________________________________________________

ô) Ïî÷òëà ìÿêòóá ýþíäÿðìÿ. 

________________________________________________________________

ÚÚ))  ÌÌååääèèàà  ââÿÿ  èèúúòòèèììààèè  ÿÿëëààããÿÿëëÿÿðð  ööççððÿÿ  õõööññóóññèè  òòÿÿúúððööááÿÿëëÿÿðð  

Àøàüûäà ìöõòÿëèô òÿøêèëàòëàðûí èúòèìàè ÿëàãÿëÿð âÿ ÊÈÂ-ëÿ áàüëû öìóìè íàèëèééÿò-
ëÿðèíèí áèð ùèññÿñè êèìè àðòûã èñòèôàäÿ åòäèêëÿðè ôÿðãëè öñóë âÿ òÿúðöáÿëÿðèí ñèéàùûñû
âåðèëèá. Îíëàðûí ùÿð áèðèíèí ãàðøûñûíäà òÿøêèëàòûíûçûí ñîí 3 èëäÿ ùÿìèí öñóëäàí íå-
÷ÿ äÿôÿ èñòèôàäÿ åòäèéèíè ãåéä åäèí. Ùÿì÷èíèí 1-5 ðÿãÿìëÿðèíäÿí èñòèôàäÿ åäÿðÿê
(ÿí áþéöê óüóðóíóçó 1 ðÿãÿìè èëÿ ãåéä åäèí) öñóë âÿ éà òÿúðöáÿäÿí ãàçàíäûüûíûç
óüóðó ãèéìÿòëÿíäèðèí. (Ñîí 3 èëäÿ éàðàðëàíìàäûüûíûç öñóë âÿ éà òÿúðöáÿíèí ãàðøû-
ñûíäàêû áèðèíúè ñûðàéà 0 éàçàðàã èêèíúè ñûðàíû áîø áóðàõûí.) 
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1. Ìÿòáóàò êîíôðàíñû êå÷èðìèñèíèç ___________ __________

2. Ìÿòáóàò à÷ûãëàìàñû 
ýþíäÿðìèñèíèç ___________ __________

3. Ãÿçåòèí ðåäàêñèéà ùåéÿòè èëÿ 
ýþðöøìöñöíöç ___________ __________

4. Ãÿçåòäÿ ðÿé éåðëÿøäèðìèñèíèç ___________ __________

5. Áàø ìÿãàëÿ èëÿ áàüëû 
ìåìîðàíäóì ýþíäÿðìèñèíèç ___________ __________

6. Ðàäèî âÿ éà òåëåâèçèéà
òîê-øîóëàðûíäà ÷ûõûø åòìèñèíèç ___________ __________

7. Âèäåî ìÿòáóàò à÷ûãëàìàñû ùàçûðëàéûá
éàõóä éàéìûñûíûç ___________ __________

8. Ðàäèî ìÿòáóàò à÷ûãëàìàñû ùàçûðëàéûá 
éàõóä éàéìûñûíûç  ___________ __________

9. Èúòèìàè õèäìÿò åëàíëàðû (ÈÕÅ)
ðàäèîéà òÿãäèì åòìèñèíèç, éàõóä éàéìûñûíûç ___________ __________

10. ÈÕÅ-ëÿðè òåëåâèçèéàéà òÿãäèì åòìèñèíèç,
éàõóä éàéìûñûíûç ___________ __________

11. ÈÕÅ-ëÿðè ìÿòáóàòà òÿãäèì åòìèñèíèç,
éàõóä éàéìûñûíûç ___________ __________

12. ÈÕÅ-ëÿðè êö÷ÿ ðåêëàìû êèìè 
ùàçûðëàìûñûíûç, éàõóä éàéìûñûíûç ___________ __________

ÛÛVV..  ÒÒßßØØÊÊÈÈËËÀÀÒÒÄÄÀÀÕÕÈÈËËÈÈ  ÂÂßß  ÒÒßßØØÊÊÈÈËËÀÀÒÒËËÀÀÐÐÀÀÐÐÀÀÑÑÛÛ    
ÊÊÎÎÌÌÌÌÓÓÍÍÈÈÊÊÀÀÑÑÈÈÉÉÀÀ

Òÿøêèëàòäàõèëè êîììóíèêàñèéà äåäèêäÿ, áóðàäà èñòÿð åéíè éåðäÿ, èñòÿðñÿ äÿ áèð-áè-
ðèíäÿí óçàãäà ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí ùåéÿò öçâëÿðè àðàñûíäàêû ÿëàãÿëÿð íÿçÿðäÿ òóòó-
ëóð. Òÿøêèëàòëàðàðàñû êîììóíèêàñèéà èñÿ ôèëèàëëàð, äèýÿð ÿëàãÿäàð ãðóïëàð âÿ éà òÿø-
êèëàò öçâëÿðè èëÿ ãóðóëàí ÿëàãÿëÿðäèð.

ÀÀ..  ÓÓììóóììèè  ììÿÿëëóóììààòò
1. Ñèçèí òÿøêèëàòûíûç ìöõòÿëèô úöð òÿøêèëàòäàõèëè èøëÿðèí ýþðöëìÿñèíäÿ íÿ äÿðÿúÿäÿ
óüóðëóäóð?

ÃÙÒ-ëÿð ö÷öí ìåäèà èëÿ ÿëàãÿëÿð öçðÿ âÿñàèò

83

NNÿÿ  ääÿÿððÿÿúúÿÿääÿÿ
ÓÓüüóóððëëóó  îîëëóóáá??

1 = ÿí éóõàðû íÿòèúÿ

5 = ÿí àøàüû íÿòèúÿ

ÑÑîîíí  33  èèëëääÿÿ  ííåå÷÷ÿÿ  ääÿÿôôÿÿ
ÉÉààððààððëëààííììûûññûûííûûçç??



! ×îõ. 
! Ãèñìÿí.
! Î ãÿäÿð äÿ éîõ.

2. Ãÿðàð ãÿáóë åòìÿê âÿ éà úàðè ëàéèùÿëÿðèí þùäÿñèíäÿí ýÿëìÿê ö÷öí ÿñàñ ùåéÿò
öçâëÿðèíè áèð éåðÿ òîïëàìàüà íÿ ãÿäÿð âàõò èñðàô åäèðñèíèç?

! ×îõ.
! Áèð ãÿäÿð.
! ßñëèíäÿ ÷îõ àç.

3. à) Òÿøêèëàòûíûçà ìÿõñóñ ìöíòÿçÿì õÿáÿðëÿð áöëëåòåíè âÿ éà äèýÿð íÿøðèééàòëàð
èøûã öçö ýþðöð?
! Áÿëè.  ! Õåéð.
Úàâàá ìÿíôèäèðñÿ, 4-úö ñóàëà êå÷èí. 

3. á) Nÿøðèééàòûí òèðàæû íÿ ãÿäÿðäèð? ____________________

3. ú) Nå÷ÿ âàõòäàí áèð ÷ûõûð? _________________________

3. ÷) Ùàíñû éîëëà éàéûëûð? (éàðàðëàíäûüûíûç öñóëëàðû èøàðÿëÿéèí).
! Àäè ïî÷ò.
! Åëåêòðîí ïî÷òó.
! Ôàêñ.
! Áàøãà éîëëà (ãåéä åäèí).

3. ä) Êèìëÿðÿ ýþíäÿðèëèð? ____________________________
4. à) Òÿøêèëàòûíûç þç öçâëÿðèíÿ âÿ éà òÿðÿôäàøëàðûíà ãàíóíâåðèúè, éàõóä ÊÈÂ-ëÿ ÿëà-
ãÿäàð áèëäèðèø êèìè ôþâãÿëàäÿ ùàäèñÿ ùàããûíäà èíôîðìàñèéà ýþíäÿðèð?
! Áÿëè.   ! Õåéð.
Úàâàá ìÿíôèäèðñÿ, 5-úè ñóàëà êå÷èí. 

4. á) Áó úöð ìÿëóìàò-áèëäèðèøëÿð òÿõìèíÿí íå÷ÿ âàõòäàí 
áèð ïåéäà îëóð? ________________________________________________

4. ú) Nå÷ÿ íÿôÿð, éàõóä òÿøêèëàò àëûð? ______________________________

4. ÷) Áó ìÿëóìàòëàð áàøãà ùàíñû éîëëàðëà éàéûëûð? _____________________

5. à) Èíäè, éàõóä ÿââÿëëÿð èíòåðàêòèâ ìÿëóìàò áàçàñû âÿ éà åëàí ëþâùÿñè õèäìÿòëÿ-
ðèíÿ àáóíÿ îëìóñóíóç? 
! Èíäè áÿëè.   ! ßââÿëëÿð áÿëè.    ! Õåéð.
Úàâàá ìÿíôèäèðñÿ, íþâáÿòè ñóàëà êå÷èí.
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5. á) Ñèç ùàíñûëàðà àáóíÿñèíèç (éàõóä àáóíÿ îëìóñóíóç)? 

____________________________________________________________

____________________________________________________________
5. ú) Ùàíñûëàðûíû õöñóñèëÿ äàùà éàðàðëû ùåñàá åäèðñèíèç (éàõóä ùåñàá åòìèñèíèç)? 

____________________________________________________________

____________________________________________________________

5. ÷) Ùàíñûëàðû ëöçóìñóç ùåñàá åäèðñèíèç (ùåñàá åòìèñèíèç)? 
Ïðîáëåì íÿäèð (íÿ èäè)? 

____________________________________________________________
____________________________________________________________

ÁÁ..  ÑÑïïååññèèôôèèêê  êêîîììììóóííèèêêààññèèééàà  ööññóóëëëëààððûû
Òÿøêèëàòäàõèëè âÿ òÿøêèëàòëàðàðàñû ðàáèòÿäÿ àøàüûäàêû ðàáèòÿ öñóëëàðûíûí ùàíñû ñèçèí
ö÷öí äàùà ÿùÿìèééÿòëèäèð? 1-3 ðÿãÿìëÿðè èëÿ ùÿð öñóëóí ãàðøûñûíäà îíóí ÿùÿìèé-
éÿòèíè ãèéìÿòëÿíäèðèí. ßýÿð öñóë ñèçèí ö÷öí ÷îõ áþéöê ÿùÿìèééÿò êÿñá åäèðñÿ 1,
íèñáÿòÿí äàùà ÿùÿìèééÿòñèçäèðñÿ 3, ÿùÿìèééÿòúÿ îðòà ìþâãå òóòóðñà 2 ðÿãÿìè èëÿ
èøàðÿëÿéèí. Ùå÷ éàðàðëàíìàäûüûíûç öñóëëàðûí ãàðøûñûíäà è÷ÿ �àèä äåéèë� ñþçöíö éà-
çûí. Îíó íÿçÿðÿ àëûí êè, áèç ñèçäÿí òåç-òåç èñòèôàäÿ åòäèéèíèç öñóëëàðû éîõ, îíëàðäàí
éàðàðëàíäûüûíûç âàõò ñèçÿ ýþñòÿðäèéè ìöñáÿò òÿñèðè ãèéìÿòëÿíäèðìÿéèíèçè èñòÿéèðèê.

ÒÒÿÿøøêêèèëëààòò ÒÒÿÿøøêêèèëëààòòëëààðð
ääààõõèèëëèè  ààððààññûû

(1 =÷îõ çÿðóðè; 3 = ÿùÿìèééÿòñèç)

1. Àäè òåëåôîí çÿíýëÿðè ____________ ____________

2. Öç-öçÿ ýþðöøëÿð ____________ ____________

3. Àâòîìàòèê úàâàáëàéûúû ____________ ____________

4. Ôîòî èëÿ àëûíàí íöñõÿ ____________ ____________

5. Ôàêñ ____________ ____________

6. Ýåúÿ ïî÷òó ____________ ____________

7. Åëåêòðîí ïî÷òó ____________ ____________

8. Êîíôðàíñëàð âÿ áþéöê èúëàñëàð ____________ ____________

9. Òÿøêèëàòûí ìÿëóìàò áöëëåòåíè 
âÿ éà æóðíàëû ____________ ____________

10. Ìàãíèòîôîí ëåíòëÿðè ____________ ____________

11. Âèäåîëåíòëÿð ____________ ____________
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VV..  ÑÑßßÐÐÈÈØØÒÒßß,,  ÒÒßßËËßßÁÁÀÀÒÒ  ÂÂßß  ßßÍÍÝÝßßËËËËßßÐÐ

1. Òÿøêèëàòûíûç àøàüûäàêû ðàáèòÿ òåõíîëîýèéàëàðûíäàí ùàíñûíûí èñòèôàäÿñèíäÿ äàùà äà
òÿêìèëëÿøèá?

ÒÒÿÿêêììèèëëëëÿÿøøììèèøø ÎÎððòòàà      ÝÝååððèèääÿÿ
ññÿÿââèèééééÿÿääÿÿ  ããààëëûûáá  

à) Òåëåôîí ðàáèòÿñè _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

á) Êîìïöòåð ðàáèòÿñè _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

ú) Òåëåâèçèéà âÿ âèäåîíóí 
èñòèôàäÿñè  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
÷) ÊÈÂ âÿ ìÿòáóàò ÿëàãÿëÿðè _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

ä) Nÿøðèééàò _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

2. Àøàüûäà áÿçè òÿøêèëàòëàðûí ðàáèòÿ ïðîáëåìëÿðè àðàñûíäà ãåéä îëóíàí ÿíýÿëëÿðèí
ñèéàùûñû âåðèëèá. 1-5 ðÿãÿìëÿðèíäÿí èñòèôàäÿ åäÿðÿê (�5� - úèääè ïðîáëåì, �1� - ùå÷
áèð ïðîáëåì) àøàüûäàêû ïðîáëåìëÿðèí òÿøêèëàòûíûçäà íÿ ãÿäÿð úèääè ùåñàá îëóíäó-
üóíó ìöÿééÿíëÿøäèðèí. 

((11  ==  ùùåå÷÷  ááèèðð  ïïððîîááëëååìì
55  ==  úúèèääääèè  ïïððîîááëëååìì));;

à) Òåëåôîíàëà èñòÿäèéèíèç øÿõñè òàïà áèëìÿê; ______________
á) ßñàñ øÿõñëÿðè êÿíàðäàí îëàíëàðû áèð éåðÿ òîïëàìàã ______________

ú) Éàõøû ÊÈÂ èøûãëàíäûðûëìàñû ______________

÷) Òÿøêèëàòûíûçûí ìöõòÿëèô ùèññÿëÿðèíèí èøëÿðèíèí
èäàðÿ îëóíìàñû ______________

ä) Îðòàãëàðëà, éàõóä äèýÿð òÿøêèëàòëàðëà 
èøëÿðèí ùÿéàòà êå÷ðèëìÿñè   ______________

å) Öçâëÿð âÿ ÿëàãÿäàð òÿøêèëàòëàðëà ÿëàãÿ ______________

ÿ) Ðåïîðòàæ, íÿøðèééàòûí ñàòûëìàñû âÿ éàéûëìàñû ______________

3. Òÿøêèëàòûíûçûí êîììóíèêàñèéà áàúàðûãëàðûíû òÿêìèëëÿøäèðìÿê ö÷öí áèð ëàéèùÿ
ùàçûðëàäûüûíûçû ôÿðç åäèí. ßùÿìèééÿòëèëèê ñûðàñû èëÿ àâàäàíëûã, êàäð, éàõóä õèäìÿò-
ëÿðëÿ áàüëû òÿëÿá åäÿúÿéèíèç èëê ö÷ øåé íÿ îëàð?

__________________________________________________________
__________________________________________________________
__________________________________________________________
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Òàðèõ. ____________________ Âàõò. __________________

Çÿíý åäÿí øÿõñ. __________ Òåëåôîí íþìðÿñè. ________

Òÿøêèëàò. __________________ Öíâàí. ________________

Àøàüûäàêûëàðû åòìÿëè:       

____________________________________________________________

____________________________________________________________

____________________________________________________________

____________________________________________________________

____________________________________________________________

____________________________________________________________

____________________________________________________________

____________________________________________________________

____________________________________________________________

____________________________________________________________

____________________________________________________________

____________________________________________________________

____________________________________________________________

____________________________________________________________

____________________________________________________________

____________________________________________________________

____________________________________________________________

Ñîí Ìþùëÿò. ________________________________________

Ùåéÿò.______________________________________________
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ßëàâÿ Ú
Òÿäáèðÿ ÷àüûðûøëàð:



ÊÊÎÎÍÍÔÔÐÐÀÀÍÍÑÑÄÄÀÀÍÍ  ÁÁÈÈÐÐ  ÙÙßßÔÔÒÒßß  ÞÞÍÍÚÚßß
Èøòèðàê÷ûëàðûí ñàéû àç îëäóüó ùàëäà áîø ýþðöíìÿìÿñè ö÷öí ÷îõ ýåíèø îòàã ýþòöð-
ìÿéèí (Èøòèðàê÷ûëàðûí ñàéû àçäûðñà, áîø éåðëÿðè äîëäóðìàã ö÷öí òÿøêèëàòûíûçûí äîñòó
ñàéûëàí øÿõñëÿðè òÿâàçþêàð ìöøàùèäÿ÷è ãèñìèíäÿ êîíôðàíñà äÿâÿò åäèí). Ìåùìàí-
õàíàëàð, éåðëè ïðåññ-êëóáëàð âÿ éà ÊÈÂ îôèñëÿðè éàõûíëûüûíäàêû èúòèìàè áèíàëàðû
êîíôðàíñ ö÷öí éàðàðëû ñàéûëà áèëÿð. 

Ìöíàñèá òàðèõ âÿ çàìàí ñå÷èí. ×ÿðøÿíáÿ àõøàìû, ÷ÿðøÿíáÿ âÿ úöìÿ àõøàìëàðû äà-
ùà ìöíàñèá ùåñàá îëóíóð. Ñààò 10:00-äàí þíúÿ âÿ ñààò 2:00-äàí ñîíðàéà òÿäáèð ñàë-
ìàéûí.

ÉÉààççûûëëûû  ììÿÿëëóóììààòòëëààððûû::
! Ðåäàêòîðëàðà ! Ìèëëè òåëåãðàô àýåíòëèéèíèçÿ
! Ðåäàêòîð ñòîëóíà ! Ùÿôòÿëèê òÿãâèì ïëàíëàðûíà
! Ìöõáèðëÿðÿ ! Äèýÿð äÿñòÿêëÿéèúè ãðóïëàðà

ôàêñ, åëåêòðîí ïî÷ò âÿ éà ïî÷ò âàñèòÿñèëÿ ýþíäÿðèí, éàõóä øÿõñÿí ÷àòäûðûí.

Éàçûëû áÿéàíàòëàð âÿ ìåäèà äÿñòè äÿ äàõèë îëìàãëà éàçûëû ìàòåðèàëëàð ùàçûðëàéûí. 

ÁÁÈÈÐÐ  ÝÝÖÖÍÍ  ÞÞÍÍGGßß
! ×ûõûø åäÿíëÿðèí àðäûúûëëûüûíû âÿ êèìèí íÿ äåéÿúÿéèíè ìöÿééÿíëÿøäèðèí.×ûõûø

åäÿíëÿðèí ñàéûíû àç åäèí.
! Áöòöí ýþñòÿðèëÿí ÊÈÂ-ëÿðè äÿâÿò åäèí âÿ îíëàðû òÿäáèðäÿ èøòèðàê åòìÿéÿ âàäàð

åäèí.
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! Ïîäèóì
! Åùòèéàú âàðñà, ñÿñ ñèñòåìè
! Ïîäèóìäà ìèêðîôîí äàéàüû
! Ñÿñéàçìà ãóðüóñó
! Ôîí, ìöìêöíäöðñÿ, ýþé ðÿíýäÿ
! Ñòóëëàð, òåàòð öñëóáóíäà ýåíèø 

ìÿðêÿçè êå÷èä (ïðîõîä) 

! Åêðàí
! Òåëåâèçèéà ïðîæåêòîðëàðû ö÷öí 

øòåïñåë ðîçåòêàëàðû
! ÊÈÂ-èí ãåéäèééàòäàí êå÷ìÿñè ö÷öí

âÿ 
ìàòåðèàëëàðûí òÿãäèì îëóíäóüó ñòîë

! Êöëãàáëàðû
! Èøòèðàê÷ûëàð ö÷öí ñó 

ßëàâÿ ×
Ìÿòáóàò êîíôðàíñëàðû



! Ìÿòáóàò êîíôðàíñûíûç ùàããûíäà òåëåãðàôëà õÿáÿð âåðèëèá-âåðèëìÿäèéèíè þéðÿí-
ìÿê ö÷öí òåëåãðàô àýåíòëèéèíè áèð íå÷ÿ äÿôÿ éîõëàéûí

! Ìàòåðèàëëàðû äÿãèã íÿçÿðäÿí êå÷èðèí, ÿëàâÿ ìÿëóìàòëàð âåðìÿê ö÷öí ùàçûðëûãëû
îëóí.

! Êîíôðàíñ êå÷èðèëÿí éåðÿ ýåäèá äåòàëëàðû éîõëàéûí. 
! Ìÿòáóàò à÷ûãëàìàëàðû ö÷öí íöìàéÿíäÿëÿðèí àä âÿ òèòóëëàðûíû éàçûá ùàçûð ãîéóí. 

ÒÒßßÄÄÁÁÈÈÐÐ  ÊÊÅÅ××ÈÈÐÐÈÈËËßßÍÍ  ÑÑßßÙÙßßÐÐ
! Ðåäàêòîðëàðà ñîíóíúó äÿôÿ çÿíý åäèí.
! Òÿäáèðÿ áèð íå÷ÿ ñààò ãàëìûø îòàüû áèð íå÷ÿ äÿôÿ éîõëàéûí.
! Êîíôðàíñà ÿñàñ íàòèãëÿðëÿ ùàçûðëàøûí.
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! Ìÿòáóàò à÷ûãëàìàñû ÿëàãÿëè øÿõñèí àäû âÿ òåëåôîí íþìðÿñè èëÿ áèðýÿ

! Ìÿñÿëÿëÿðëÿ áàüëû ÷àï åäèëìèø ìÿëóìàò 

! Ìÿñÿëÿðèí èíêèøàô òàðèõè 

! Åêñïåðòëÿðèí ñèòàò âÿ éà øÿðùëÿðè

! Ìÿòáóàòäàí ñå÷èëìèø éàçûëàð

! Ìÿñÿëÿëÿðëÿ áàüëû ÷ûõûø âÿ éà áÿéàíàòëàð

! Úÿäâÿëëÿð, ÿéàíè âÿñàèòëÿð âÿ éà ôîòîøÿêèëëÿð 

! Nöìàéÿíäÿëÿðèí òÿðúöìåéè-ùàëû

! Èëëèê ùåñàáàòëàð

! ×ûõûøëàðûí âÿ éà èúòèìàè áÿéàíàòëàðûí íöñõÿëÿðè

! Òÿøêèëàòûíûç ùàããûíäà áèð ñÿùèôÿëèê ñòàíäàðò ìÿëóìàò

Äÿñòèí ýþíäÿðèëäèéè òàðèõ ____________________

Ìöõáèðëÿðèí ñèéàùûñû ________________________
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ßëàâÿ Ä
Ìåäèà äÿñòè



ÁÁÐÐÈÈÔÔÈÈNNÃÃÄÄßßNN  ÁÁÈÈÐÐ  NNÅÅ××ßß  ÝÝÖÖÍÍ  ÞÞÍÍÚÚßß
! Êîíôðàíñ îòàüû âÿ éà ýåíèø îôèñ ýþòöðöí

(Áþéöê ñòîë îëàí éåð ñå÷èí)
! Çÿíý åäÿðÿê âÿ øÿõñÿí 6-12 ìöõáèð äÿâÿò åäèí 

(Òÿäáèðÿ ÷àüûðäûüûíûç ìöõáèðëÿðèí ñàéûíû ýþçëÿíèëÿíäÿí èêè äÿôÿ àðòûã ãåéä
åäèí)

! Nöìàéÿíäÿ âÿ åêñïåðòëÿðèíèçè äÿãèãëÿøäèðèí
(Ãðóïäàêû íöìàéÿíäÿëÿðèí ñàéûíû 2-3 íÿôÿðÿäÿê àçàëäûí)

! Ìþâçóíóçó âÿ ÿñàñ ìÿãàìëàðûíûçû ãåéä åäèí
(Òÿãäèìàòûíûçû íÿçÿðäÿí êå÷èðìÿê ö÷öí þíúÿäÿí ýþðöøöí)

! Éàçûëû ìàòåðèàëëàðû âÿ ýèðèø òèïëè èíôîðìàñèéàíû ðàçûëûãëû øÿêèëäÿ ìöÿééÿíëÿøäèðèí

ÒÒßßÄÄÁÁÈÈÐÐÈÈ  ÞÞÍÍÚÚßßÄÄßßÍÍ  ÌÌßßØØÃÃ  ÅÅÄÄÈÈÍÍ
! Ãÿáóë îòàüûíäà ÷àëûøàí øÿõñëÿðëÿ âÿ òåëåôîí îïåðàòîðëàðû èëÿ ÿëàãÿ ñàõëàéûí (áðè-

ôèíã çàìàíû ñèçèí ùàðàäà îëäóüóíóçó áèëäèêëÿðèíäÿí ÿìèí îëóí)
! Ýèðèø ãàïûñûíû éîõëàéûí
(Èøàðÿëÿðèí ñèçèí îòóðäóüóíóç éåðÿ èøàðÿ åòäèéèíäÿí ÿìèí îëóí)

ÁÁÐÐÈÈÔÔÈÈNNÃÃ  ÇÇÀÀÌÌÀÀNNÛÛ
! Ìöõáèðëÿðè íàòèãëÿðÿ òÿãäèì åäèí âÿ îíëàðû áèð-áèðè èëÿ òàíûø åäèí
! Êîôå, ÷àé âÿ éà äèýÿð ñïèðòñèç è÷êèëÿð òÿêëèô åäèí
! Èúëàñà ðÿùáÿðëèê åäèí

(Ùÿð êÿñèí äàíûøìàñû ö÷öí èìêàí éàðàäûí)
! Òÿäáèð èøòèðàê÷ûëàðûíû âÿ òÿäáèðÿ ýÿëìÿéÿíëÿðèí ñèéàùûñûíû òóòóí
! Áðèôèíãäÿí ñîíðà ìöõáèðëÿðëÿ ÿëàãÿ ñàõëàéûí

(Òåëåôîí çÿíýëÿðè åäèí, éàõóä ìàòåðèàë ýþíäÿðèí)

ÌÌßßÒÒÁÁÓÓÀÀÒÒ  ÊÊÎÎÍÍÔÔÐÐÀÀÍÍÑÑÛÛ  ÇÇÀÀÌÌÀÀÍÍÛÛ  
! Ìöõáèðëÿðèí àä âÿ öíâàíëàðûíûí ãåéäèééàòû ö÷öí êàüûç ãîéóí.
! Ìåäèà äÿñòëÿðèíè ïàéëàéûí.
! Èøòèðàê÷ûëàðûí éàçûëû ñèéàùûñûíû ïàéëàéûí.
! À÷ûëûø ñþçö äåéèí.
! Òÿëÿá îëóíàðñà, ôÿðäè ìöñàùèáÿëÿð òÿøêèë åäèí. 
! Ñîíðàëàð éàðàðëàíà áèëìÿê ö÷öí êîíôðàíñû ìàãíèòîôîí ëåíòèíÿ éàçûí. 
! Òÿøêèëàòäàõèëè íÿøðèééàò ö÷öí òÿäáèðäÿí øÿêèëëÿð ÷ÿêèí.
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ßëàâÿ Å
Ìåäèà áðèôèíãëÿðè



ÈÈØØßß  NNßßÇÇÀÀÐÐßßÒÒ
! Ìåäèà äÿñòèíè òÿäáèðäÿ èøòèðàê åòìÿéÿíëÿðÿ ýþíäÿðèí
! Ìàðàã ýþñòÿðÿí, ëàêèí òÿäáèðäÿ èøòèðàê åòìÿéÿí ìöõáèðëÿðÿ çÿíý åäèí
! Äàùà ýåíèø èíôîðìàñèéàéà åùòèéàúëàðûíûí îëóá-îëìàäûüûíû þéðÿíìÿê ö÷öí òÿä-

áèðäÿ èøòèðàê åäÿí ÿñàñ ìöõáèðëÿðÿ çÿíý åäèí, àíúàã ÷îõ èíàäêàð îëìàéûí
! Éåðëè òåëåâèçèéà âÿ éà ðàäèîíó èçëÿéÿðÿê òÿäáèðëÿ áàüëû ìàòåðèàëëàðû ëåíòÿ àëûí
! Òÿäáèðëÿ áàüëû èíôîðìàñèéàíû ãÿçåòäÿí êÿñèá ýþòöðöí
! ßýÿð ìöìêöíñÿ, êÿñèëÿí ìàòåðèàëëàðû òîïëàéûá ãûñà ùåñàáàòëà áèðýÿ èøòèðàê÷ûëàðà

âÿ òÿøêèëàòûí ìàëèééÿ éàðäûì÷ûëàðûíà ÷îõ ýåú îëìàìàã øÿðòèëÿ ýþíäÿðèí.
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Ïðîãðàì ________________________________________________

Ëåíòÿ àëûíàí __________ òàðèõ ______________________________

Åôèð ______________ òàðèõè ________________ âàõòû ______

Ýÿëèø âàõòû  ________ Ëåíòÿ àëìà âàõòû ________ Ìöääÿòè  __

ßëàãÿëè øÿõñ ______________________________________________

Òåëåôîí __________________________________________________

Ìöñàùèáÿíè ýþòöðÿí ìöõáèð__________________________________

Öìóìè ìÿëóìàò __________________________________________

Äèýÿð ãîíàãëàðûí àäëàðû âÿ îíëàð ùàããûíäà öìóìè ìÿëóìàò ____________

____________________________________________________________

____________________________________________________________

____________________________________________________________

Ìöñàùèáÿ ýþòöðöëÿí ìÿêàí 

Öíâàí âÿ êö÷ÿ ________________________________________________

Îòàã (âÿ ìÿðòÿáÿ) ______________________________________________

Ãÿáóë îòàüûíäàêû ïðîñåñëÿð ______________________________________

Nÿãëèééàò âàñèòÿëÿðè èëÿ áàüëû òÿôÿððöàòëàð ____________________________

Åôèð òàðèõè âÿ âàõòû ______________________________________________

Éóõàðûäàêûëàðûí ôîòî èëÿ íöñõÿñè ÷ûõàðûëà áèëÿð. Ñþç÷öíöç ùÿð äÿôÿ åôèðäÿ ìöñàùè-

áÿ âåðÿðêÿí éóõàðûäàêû áëàíêû äîëäóðàðàã îíóí áèð íöñõÿñèíè ùÿìèí øÿõñÿ âåðèí.

Áó áëàíêëà î, ÒÂ øèðêÿòèíäÿêèëÿðè çÿðóðè èíôîðìàñèéà èëÿ òÿìèí åäÿúÿê.
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ßëàâÿ ß
Åôèðäÿ âåðèëÿí ìöñàùèáÿëÿð



Ìöñàùèáÿ òàðèõè _______________  Âàõòû __________________

Ýþðöø éåðè ___________________  Òåëåôîíëà _______________

Ìþâçó ______________________________________________

Nÿøðèééàò ____________________________________________

Ìöñàùèáÿ ýþòöðÿí ìöõáèð _______________________________

Òÿðúöìåéè-ùàë ________________________________________________

____________________________________________________________

____________________________________________________________

____________________________________________________________

Ìöõáèð ÿââÿëúÿäÿí ìÿëóìàòëàíäûðûëûá?  Áÿëè                     Õåéð

Êèì òÿðÿôèíäÿí? ______________________________________________

ßââÿëúÿäÿí ýþíäÿðèëÿí ìàòåðèàëëàð ________________________________

____________________________________________________________

____________________________________________________________

____________________________________________________________

____________________________________________________________

____________________________________________________________
Ýþçëÿíèëÿí íÿøð òàðèõè

Ôîòîøÿêèë  ______________  Áÿëè  ______________  Õåéð

Éóõàðûäàêûëàðûí ôîòî èëÿ íöñõÿñè ÷ûõàðûëà áèëÿð. Ñþç÷öíöç ùÿð äÿôÿ ìÿòáóàòäà ìö-
ñàùèáÿ âåðÿðêÿí éóõàðûäàêû áëàíêû äîëäóðàðàã áèð íöñõÿñèíè îíà âåðèí. Áó áëàíêëà
î, ìÿòáóàò îðãàíëàðûíû çÿðóðè èíôîðìàñèéà èëÿ òÿìèí åäÿúÿê. 
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ßëàâÿ Ô
Ìÿòáóàòà âåðèëÿí ìöñàùèáÿëÿð



Ïðèíñèïëÿð ùàããûíäà Áÿéàííàìÿ
Àìåðèêà Èúòèìàè ßëàãÿëÿð úÿìèééÿòèíèí öçâëÿðè þç ïåøÿêàð ïðèíñèïëÿðèíè ôÿðäèí
áàøëûúà äÿéÿð âÿ ëÿéàãÿòè ÿñàñûíäà ãóðàðàã, èíñàí ùöãóãëàðûíäàí àçàä øÿêèëäÿ èñ-
òèôàäÿíèí, õöñóñèëÿ äÿ ñþç àçàäëûüû, òîïëàíòû âÿ ÊÈÂ àçàäëûüûíûí èúòèìàè ÿëàãÿëÿðèí
èúðàñû ö÷öí áþéöê ÿùÿìèééÿò êÿñá åòäèéèíè áÿéàí åäèð. Ìöøòÿðè âÿ ñàùèáêàðëàðûí
ìàðàãëàðûíà õèäìÿò åòìÿêëÿ áèç þçöìöçö úÿìèééÿòèìèçäÿêè ìöõòÿëèô ôÿðä, ãðóï
âÿ ìöÿññèñÿëÿð àðàñûíäà äàùà éàõøû ðàáèòÿ, àíëàéûø âÿ ÿìÿêäàøëûã éàðàòìàüà, èúòè-
ìàè ÿëàãÿëÿð ñàùÿñèíäÿ áÿðàáÿð èø èìêàíû òàíûìàüà ùÿñð åäèðèê. 

Áèç:
* Èúòèìàèÿòëÿ ïåøÿêàð, äöðöñò, äÿãèã, ÿäàëÿòëè âÿ ìÿñóëèééÿòëè äàâðàíàúàüûìûçà;
* Äàâàìëû àðàøäûðìà âÿ òÿëèìëÿðëÿ ôÿðäè ñÿðèøòÿìèçè òÿêìèëëÿøäèðÿúÿéèìèçÿ, áó
ïåøÿ èëÿ áàüëû áèëèê âÿ òÿúðöáÿìèçè àðòûðàúàüûìûçà;
* Âÿ úÿìèééÿòèí áàø Àññàìáëåéàñûíûí ãÿáóë åòäèéè Èúòèìàè ßëàãÿëÿðèí Èúðàñû öçðÿ
Ïåøÿêàð Ñòàíäàðòëàð Êîäåêñèíäÿêè ìàääÿëÿðÿ ðèàéÿò åäÿúÿéèìèçÿ àíä è÷èðèê.

Èúòèìàè ßëàãÿëÿðèí Èúðàñû öçðÿ Ïåøÿêàð Ñòàíäàðòëàð Êîäåêñè:
Àìåðèêà Èúòèìàè ßëàãÿëÿð úÿìèééÿòè àøàüûäàêû ìàääÿëÿðè öçâëÿðè àðàñûíäà éöêñÿê
ñòàíäàðòëû èúòèìàè õèäìÿòèí òÿøêèëè âÿ ãöñóðñóç äàâðàíûøûí ôîðìàëàøìàñû, îíëàðûí
ãîðóíóá-ñàõëàíìàñû ìÿãñÿäèëÿ ãÿáóë åäèá. 
1. Ùÿð áèð öçâ þç ïåøÿ ùÿéàòûíû èúòèìàèééÿòèí ìàðàüûíà óéüóí øÿêèëäÿ ãóðìàëûäûð.
2. Ùÿð áèð öçâ ìöøòÿðè âÿ éà ñàùèáêàð, î úöìëÿäÿí äåìîêðàòèê ïðîñåñ ãàðøûñûíäà
èêèëè þùäÿëèê éåðèíÿ éåòèðÿðêÿí éöêñÿê ñÿâèééÿäÿ äöðöñòëöê âÿ ñÿìèìèëèê íöìàéèø
åòäèðìÿëèäèð.
3. Ùÿð áèð öçâ èúòèìàèééÿòëÿ, êå÷ìèø, éàõóä èíäèêè ìöøòÿðè âÿ éà ñàùèáêàðëàðëà, î
úöìëÿäÿí ùÿìêàðëàðû èëÿ ÿäàëÿòëè äàâðàíìàëû, àçàä ñîðüóéà âÿ äèýÿðëÿðèíèí ðÿéèíÿ
ëàéèãëè ùþðìÿòëÿ éàíàøìàëûäûð.
4. Ùÿð áèð öçâ ÿí éöêñÿê ñÿâèééÿäÿ äÿãèãëèê âÿ äöðöñòëöéÿ ñàäèã ãàëìàëû, ùÿäñèç
òÿëÿá, éàõóä ÿäàëÿòñèç ìöãàéèñÿëÿðäÿí ãà÷ìàëû, äèýÿðëÿðèíèí ôèêèð âÿ ñþçëÿðèíäÿí
èñòèôàäÿ åäÿðêÿí ìöÿëëèôëÿðÿ ëàçûìè ùþðìÿò ýþñòÿðìÿëèäèð.
5. Ùÿð áèð öçâ áèëÿðÿêäÿí éàíëûø, éàõóä àëäàäûúû èíôîðìàñèéà éàéìàìàëû âÿ ìÿ-
ñóëèééÿò äàøûäûüû éàíëûø ìÿëóìàòëàðû äÿðùàë äöçÿëòìÿëèäèð. 
6. Ùå÷ áèð öçâ êàíàëëàðûí, ðàáèòÿ âàñèòÿëÿðèíèí, éàõóä ùþêóìÿò èøëÿðèíèí
äöðöñòëöéöíö òÿùðèô åòìÿê ìÿãñÿäè ýöäÿí ôÿàëèééÿòÿ ãîøóëìàìàëûäûð.
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7. Ùÿð áèð öçâ ùàçûð îëìàëûäûð êè, àäûíäàí ùÿð ùàíñû èúòèìàè èíôîðìàñèéà âåðèëÿí
ìöøòÿðè âÿ éà ñàùèáêàðûí àäûíû åëàí åòñèí. 
8. Ùå÷ áèð öçâ õåéðèééÿ÷è êèìè ôÿàëèééÿò ýþñòÿðäèéèíè, ãÿðÿçñèç îëäóüóíó åòèðàô
åäÿí, ëàêèí ÿñëèíäÿ áàøãà, éàõóä ýèçëè ìàðàã ýöäÿí ôÿðä âÿ éà òÿøêèëàòäàí èñòèôà-
äÿ åòìÿìÿëèäèð.
9. Ùå÷ áèð öçâ öçâöí áèðáàøà íÿçàðÿòèíäÿí êÿíàðäà êîíêðåò íÿòèúÿëÿðÿ íàèë îëóíà-
úàüûíà çÿìàíÿò âåðìÿìÿëèäèð.
10. Ùå÷ áèð öçâ ôàêòëàð òàì à÷ûëäûãäàí ñîíðà ÿëàãÿäàð òÿðÿôèí äÿãèã ðàçûëûüû îëìà-
äàí çèääèééÿòëè âÿ éà ðÿãàáÿòëè ìàðàãëàðû òÿìñèë åòìÿìÿëèäèð.
11. Ùÿð áèð öçâ áöòöí ÿëàãÿäàð òÿðÿôëÿðèí ìàðàãëàðû öñò-öñòÿ äöøìÿäÿí øÿõñè ìà-
ðàüû èëÿ ñàùèáêàð, ìöøòÿðè, éàõóä äèýÿðëÿðè ãàðøûñûíäàêû þùäÿëèéè àðàñûíäà çèääèééÿò
éàðàäàúàã âÿçèééÿòäÿí ãà÷ûíìàëûäûð.
12. Ùå÷ áèð öçâ ôàêòëàð òàì à÷ûëäûãäàí ñîíðà äÿãèã ðàçûëûã àëìàäàí õèäìÿò ýþñòÿ-
ðèëÿí ìöøòÿðè âÿ éà ñàùèáêàðëàð èñòèñíà îëìàãëà, ùå÷ êèìäÿí ãîíîðàð, êîìèñéîí
ùàããû, ùÿäèééÿ âÿ äèýÿð þäÿíèøëÿð ãÿáóë åòìÿìÿëèäèð.
13. Ùÿð áèð öçâ ùàçûðêè, êå÷ìèø âÿ íÿçÿðäÿ òóòóëàí ìöøòÿðè, éàõóä ñàùèáêàðëàðûí
ìÿõôèëèéèíè âÿ øÿõñè ùÿéàòûí òîõóíóëìàçëûüû ùöãóãóíó âèúäàíëà ãîðóìàëûäûð. 
14. Ùå÷ áèð öçâ áèëÿðÿêäÿí äèýÿð ùÿìêàðûíûí ïåøÿ íöôóçó âÿ òÿúðöáÿñèíÿ çèéàí
âóðìàìàëûäûð. 
15. ßýÿð ùÿð ùàíñû áèð öçâ äèýÿð öçâöí ãöñóðëó, ãåéðè-ãàíóíè âÿ éà ÿäàëÿòñèç ôÿà-
ëèééÿòèíèí, î úöìëÿäÿí áó êîäåêñè ïîçäóüóíóí øàùèäè îëóðñà, ùÿìèí öçâ Nèçàì-
íàìÿíèí 12-úè Ìàääÿñèíÿ ÿñàñÿí èíôîðìàñèéàíû äÿðùàë úÿìèééÿòèí ðÿùáÿðëèéèíÿ
òÿãäèì åòìÿëèäèð.  
16. Êîäåêñèí òÿòáèã åäèëìÿñè ö÷öí êå÷èðèëÿí ìÿùêÿìÿ ïðîñåñèíäÿ øàùèä ÷àüûðûëàí
öçâ ìÿùêÿìÿ ùåéÿòèíÿ ÿñàñëû ñÿáÿá ýþñòÿðìÿéÿíÿ ãÿäÿð îíóí ïðîñåñäÿ èøòèðàêû
âàúèáäèð.
17. ßýÿð ùÿð ùàíñû áèð öçâ ìöÿééÿí áèð òÿøêèëàò âÿ éà ôÿðäëÿ ìöíàñèáÿòäÿ èêÿí
Êîäåêñèí ìàääÿëÿðèíÿ çèää äàâðàíìàüà ìÿúáóð îëóðñà, òåç áèð çàìàíäà áó ÿëà-
ãÿíè êÿñìÿëèäèð. 

Ìåäèà Ìöõòÿëèôëèê Èíñòèòóòó  

96



ÃÙÒ-ëÿð ö÷öí ìåäèà èëÿ ÿëàãÿëÿð öçðÿ âÿñàèò

97



МЦСТЯГИЛ ЖУРNАЛИСТИКА ФОNДУ ЩАГГЫNДА

Ìöñòÿãèë Æóðíàëèñòèêà Ôîíäó Øÿðãè âÿ Ìÿðêÿçè Àâðîïàäà, î úöìëÿäÿí úÿíóá-øÿðãè Àñèéàäà àçàä
âÿ ìöñòÿãèë ÊÈÂ ôîðìàëàøäûðìàã þùäÿëèéèíè öçÿðèíÿ ýþòöðÿí ãåéðè-ìÿíôÿÿò òÿøêèëàòûäûð. ÌÆÔ-èí
ðåýèîíàë Ìöñòÿãèë Æóðíàëèñòèêà Ìÿðêÿçëÿðè éåðëè åùòèéàúëàðû þäÿìÿê ö÷öí íÿçÿðäÿ òóòóëàí ïðîã-
ðàìëàð âàñèòÿñèëÿ ïåøÿêàð æóðíàëèñò âÿ òÿëÿáÿëÿðÿ ùàçûðëûã êóðñëàðû âÿ ãóðóìëàðûí äÿñòÿéèíè òÿêëèô
åäèð. Áó êóðñëàðûí ùàìûñû áöòöí äöíéàäà ìÿñóëèééÿòëè æóðíàëèñòëÿðèí òÿúðöáÿäÿí êå÷èðäèéè ïðèíñèï-
ëÿðÿ ÿñàñëàíûð. 
ÌÆÔ ïðîãðàìëàðû Ìÿðêÿçëÿðèí Ôîíä, éåðëè ÊÈÂ-ëÿð âÿ êóðñ èøòèðàê÷ûëàðû èëÿ àïàðäûüû ôÿàë ôèêèð âÿ
âÿñàèò ìöáàäèëÿñè íÿòèúÿñèíäÿ éàðàíûð. À÷ûã öíñèééÿò äèðåêòîðëàðà éåðëè âÿ ìèëëè åùòèéàúëàðû ëàçû-
ìè øÿêèëäÿ äÿéÿðëÿíäèðìÿêäÿ âÿ âàõòèëÿ òÿúðöáÿäÿí êå÷èðèëìèø, èíäèéÿäÿê ãàëûúûëûüûíû ãîðóéàí
áàúàðûãëàðû þéðÿòìÿêäÿ éàðäûì÷û îëóð. Ìÿðêÿçëÿðèí ôàêóëòÿñèíè áöòöí äöíéàíûí âåòåðàí
æóðíàëèñòëÿðè âÿ ÊÈÂ êîììåðñèéà äèðåêòîðëàðû òÿøêèë åäèð. Ùÿð áèð Ìÿðêÿç éàëíûç þç þëêÿñèíäÿêè
ÊÈÂ ö÷öí éîõ, ùÿì÷èíèí ãîíøó þëêÿ âÿ ðåýèîí æóðíàëèñòëÿðèíÿ õèäìÿò ýþñòÿðèð. 

ÌÆÔ:
* ×àëûøàí æóðíàëèñòëÿðÿ ïðàêòèêè æóðíàëèñòèêàäà âÿ åôôåêòèâ èøýöçàð ìöíàñèáÿòëÿð çàìàíû ñèñòåìëè
êóðñëàð òÿãäèì åäèá
* Éåíè éàðàíìûø äåìîêðàòèê äþâëÿòëÿðäÿ æóðíàëèñòèêà ñòàíäàðòëàðûíûí éöêñÿëìÿñèíäÿ ÿùÿìèééÿò
êÿñá åäÿí ôàêòëàð ÿñàñûíäà ìÿëóìàò âÿ òÿäãèãàò öñóëëàðûíû þéðÿäèá
* Æóðíàëèñòèêà ôàêöëòÿñèíäÿ éàëíûç íÿçÿðèééÿ éîõ, î úöìëÿäÿí ýåð÷ÿê òÿúðöáÿíè ÿêñ åòäèðÿí òÿä-
ðèñ ïëàíûíûí ùàçûðëàíìàñûíäà óíèâåðñèòåòëÿðÿ éàðäûì÷û îëóá:

- Áàøãà ìåòîäëàðëà æóðíàëèñò áàúàðûãëàðûíà éèéÿëÿíÿí ìÿçóíëàð ö÷öí ìàýèñòðàòóðà øþáÿ-
ñèíäÿ éåíè òÿäðèñ ïëàíû ùàçûðëàéûá âÿ ùÿéàòà êå÷èðèá; áèð íå÷ÿ òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíäÿ áó òÿä-
ðèñ ïëàíûíäàí èñòèôàäÿ îëóíóá
- Ýÿíú ïðîôåññîðëàðà äÿðñ êå÷ìÿ ìåòîäëàðû öçðÿ êóðñ êå÷èá âÿ îíëàðûí àäè óíèâåðñèòåò
ïðîãðàìëàðûíà íöôóç åòìÿëÿðèíÿ éàðäûì÷û îëóá
- Èãòèñàäèééàò óíèâåðñèòåòèíèí ìÿçóíëàðûíäàí æóðíàëèñò éåòèøäèðèá
- Óíèâåðñèòåòëÿðäÿ òÿëÿáÿ íÿøðëÿðèíèí èøûã öçö ýþðìÿñèíÿ ðÿùáÿðëèê åäèá
- Óíèâåðñèòåò òÿëÿáÿëÿðè ö÷öí ö÷öíúö èë ÿðçèíäÿ þéðÿíèëÿúÿê áàúàðûãëàð öçðÿ òÿäðèñ ïëàíû
ùàçûðëàéûá 

* Øÿðãè Àâðîïàäà áèðèíúè êóðñëàðà èíòåðíåòäÿí èíôîðìàñèéà òîïëàìàüû þéðÿäèá 
* Ðåýèîíäà æóðíàëèñòèêà èëÿ áàüëû èëê æóðíàë äÿðú åäèá
* Æóðíàëèñòëÿð, ùþêóìÿò ðÿñìèëÿðè âÿ åêñïåðòëÿðèí äþâëÿò ñèéàñÿòè èëÿ áàüëû ìöçàêèðÿëÿðäÿ ðÿñìè
âÿ ãåéðè-ðÿñìè øÿêèëäÿ èøòèðàê åòìÿëÿðè ö÷öí ôîðóìëàð òÿøêèë åäèá
* Ìöàñèð èø áàúàðûüû âÿ òÿúðöáÿëÿðÿ ñàùèá åêñïåðòëÿðèí éåòèøäèðèëìÿñèíäÿ ÊÈÂ ãóðóìëàðûíà êþ-
ìÿêëèê åäèá
* Åòíèê àçëûãëàðà þçëÿðè áàðÿäÿ äàùà ÷îõ ìÿëóìàò ãàçàíäûðìàã ö÷öí àçëûãëàðà ìÿíñóá
æóðíàëèñòëÿðÿ êóðñëàð êå÷ìÿê èìêàíû éàðàäàðàã Ðîìàäà òÿúðöáÿ ïðîãðàìëàðû ùÿéàòà êå÷èðèá
* Îðòà ìÿêòÿá øàýèðäëÿðè ö÷öí æóðíàëèñòèêà öçðÿ éàé ñåìèíàðëàðû âÿ áèð èëëèê êóðñ êå÷èá
* Òåëåâèçèéà âÿ ðàäèî ö÷öí ðÿãÿìëè àâàäàíëûã òÿãäèì åäèá
* Ïåøÿêàðëàðû èøÿ ýþòöðÿðÿê ÿí éöêñÿê ñÿâèééÿëè âàñèòÿëÿðäÿí èñòèôàäÿ åäèá
* Ïðîãðàìëàðûí ùàçûðëàíìàñû ö÷öí àïàðûúû ÊÈÂ ìöòÿõÿññèñëÿðè âÿ ãóðóìëàðäàí èòòèôàã ôîðìàëàø-
äûðûá
* ÊÈÂ-èí ãàíóíè ñòðóêòóðóíó ìþùêÿìëÿíäèðìÿê ö÷öí úÿùäëÿð ýþñòÿðèá.
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îíäîíäà ÿñàñû ãîéóëìóø Ìåäèàäà Ìöõòÿëèôëèê Èíñòèòóòó  èíêèøàô åòìèø úÿìèééÿòëÿðäÿ çèääèééÿò-
ëÿðè àðàäàí ãàëäûðìàüûí éîëóíó ìÿëóìàòû ìöõòÿëèô ôîðìàäà ÷àòäûðìàãäà ýþðÿí îáéåêòèâ ãåéðè-
ìÿíôÿÿò òÿøêèëàòûäûð. Èíñòèòóòóí Ìÿëóìàò÷àòäûðìà Ìöõòÿëèôëèéè Øÿáÿêÿñè (ÌÌØ) æóðíàëèñòëÿðè, èí-
ôîðìàñèéà ãóðóìëàðûíû, ÊÈÂ-ÿ éàðäûì ìÿðêÿçëÿðèíè, æóðíàëèñòèêà ìÿêòÿáëÿðèíè âÿ äèýÿð òÿøêèëàò-
ëàðû áèð éåðÿ òîïëàéàðàã îíëàðëà áèðýÿ ìöõòÿëèôëèê, àçëûãëàð, ãðóïëàðàðàñû ìöíàãèøÿëÿð âÿ èíñàí ùö-
ãóãëàðû ìÿñÿëÿëÿðè èëÿ áàüëû äàùà äÿðèí èúòèìàè àíëàéûøà ñàùèá îëìàã ö÷öí ÊÈÂ-èí áöòöí ýöúöíö
ñÿôÿðáÿð åäèð. Àçëûãëàð, ìöõòÿëèôëèê, åòíèê àçëûãëàð àðàñûíäàêû ìöíàñèáÿòëÿðè èøûãëàíäûðàí ÌÌØ
éöêñÿê ñòàíäàðòëàðà úàâàá âåðÿí ïðîôåññèîíàë æóðíàëèñòèêàíû òÿáëèü åäÿðÿê ùÿìèí ñòàíäàðòëàðû ùÿ-
éàòà êå÷èðìÿê ö÷öí âàñèòÿëÿð èøëÿéèð, öñóëëàð ùàçûðëàéûð âÿ ïðàêòèêè ìÿëóìàò÷àòäûðìà òÿøÿááöñö
ýþñòÿðèð. 

Ôÿðãëè ãðóïëàð àðàñûíäà àíëàéûø éàðàòìàã ö÷öí ìÿëóìàòûí ÿäàëÿòëè, äÿãèã, ñåâèíäèðèúè âÿ ùÿð-
òÿðÿôëè îëìàñû çÿðóðèäèð. ÊÈÂ-èí þçö ÷îõ âàõò ãÿðÿç âÿ àéðûñå÷êèëèê òÿáëèü åäÿí ñèëàù ðîëóíó îé-
íàéûá. ÌÌÈ-íèí ÿñàñ ìÿãñÿäè áó áàõûøëàðû äÿéèøèá ÊÈÂ-è èíñàí ùöãóãëàðû âÿ äåìîêðàòèéàíû ìþù-
êÿìëÿíäèðìÿ âàñèòÿñèíÿ ÷åâèðìÿêäèð. 

Áèç áóíà:
* Òÿúðöáÿ êå÷ÿí æóðíàëèñòëÿðëÿ;
* Æóðíàëèñòèêàäàí äÿðñ äåéÿí ïðîôåññîðëàð âÿ àêàäåìèêëÿðëÿ;
* ÊÈÂ ñàùèáëÿðè âÿ ãóðóìäà ãàíóí ãÿáóë åäÿí øÿõñëÿðëÿ;
* ÊÈÂ ãóðóìëàðû, èíñàí ùöãóãëàðûíûí ìöäàôèÿñè èëÿ ìÿøüóë îëàí âÿ àçëûãëàðà ìÿõñóñ òÿøêèëàòëàðëà
òÿùñèë, òÿëèì âÿ ÿìÿêäàøëûã ìöíàñèáÿòëÿðè ãóðàðàã íàèë îëóðóã.

Ìöõòÿëèôëèê ìÿñÿëÿñèíÿ áöòöí àñïåêòëÿðäÿí ùÿðòÿðÿôëè éàíàøìà Èíñòèòóòóí þçöíÿìÿõñóñ õö-
ñóñèééÿòèäèð. Áèç æóðíàëèñòëÿðÿ âÿ ÊÈÂ-èí êîììåðñèéà äèðåêòîðëàðûíà ÿí éàõøû øÿêèëäÿ òÿëèì êå÷èð;
àçëûãëàðà ìÿõñóñ ãóðóìëàðà ÊÈÂ-ëÿ ÿëàãÿ ãóðìàüû þéðÿäèð; àçëûãëàðà ìÿõñóñ ÊÈÂ-èí ìþùêÿì-
ëÿíäèðèëìÿñè öçÿðèíäÿ èøëÿéèð âÿ ýÿëÿúÿê æóðíàëèñò íÿñëèíè éåòèøäèðÿúÿê ïðîôåññîðëàðëà ÷àëûøûðûã.
ÌÌÈ-íèí ôÿàëèééÿò äàèðÿñè 9 ÿñàñ ñàùÿéÿ áþëöíöð: 

1. æóðíàëèñò âÿ ÊÈÂ-äÿ ãÿðàð ãÿáóë åäÿíëÿð ö÷öí ìöõòÿëèôëèê áàðÿäÿ ìÿëóìàòëàíäûðìà êóð-
ñó;

2. áèð ãÿäÿð òÿúðöáÿ òîïëàìûø æóðíàëèñòëÿð ö÷öí ïðàêòèêè ìöõòÿëèôëèê öçðÿ êóðñ âÿ ïðîôåññèîíàë
èíêèøàô;

3. ãðóï øÿêëèíäÿ ìÿëóìàò âåðìÿ âÿ èíôîðìàñèéà àýåíòëèêëÿðè èëÿ áàüëû ëàéèùÿëÿð äÿ äàõèë îë-
ìàãëà ìöõòÿëèô ôîðìàäà õÿáÿð ùàçûðëàìà òÿøÿááöñö;

4. æóðíàëèñòèêà ôàêöëòÿëÿðè èëÿ áèðýÿ ìöõòÿëèôëèê öçðÿ òÿäðèñ ïëàíûíûí ùàçûðëàíìàñû;
5. àçëûã òÿøêèë åäÿí ãðóïëàð ö÷öí ÊÈÂ âÿ èúòèìàè ÿëàãÿëÿð öçðÿ êóðñ;
6. ÊÈÂ âàñèòÿñèëÿ ìöíàãèøÿëÿðèí àðàäàí ãàëäûðûëìàñû ìÿãñÿäèëÿ ùàçûðëàíàí ëàéèùÿëÿð;
7. ìöõòÿëèôëèê öçðÿ êèòàáëàðûí, âÿñàèòëÿðèí âÿ òÿäðèñ âÿñàèòëÿðèíèí èñòåùñàëû;
8. æóðíàëèñòëÿð ö÷öí Çÿäÿëÿíìÿëÿðäÿí Ñîíðàêû Ñòðåññ Ùÿéÿúàíûíû âóðüóëàéàí ìöíàãèøÿäÿí

ñîíðàêû ïðîôåññèîíàë èíêèøàô;
9. ÊÈÂ-èí ìöõòÿëèôëèéè èøûãëàíäûðàí ìÿñÿëÿëÿðè ìöøàùèäÿ åòìÿñè.        

ÃÙÒ-ëÿð ö÷öí ìåäèà èëÿ ÿëàãÿëÿð öçðÿ âÿñàèò
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